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Usmernenia EBA o vhutornom riadeni

Status usmerneni

1. Tento dokument obsahuje usmernenia vydané podla cdlanku 16
nariadenia  Eurdpskeho parlamentu aRady (EU) ¢ 1093/2010
z 24. novembra 2010, ktorym sa zriaduje Eurdpsky organ dohladu
(Eurdpsky orgédn pre bankovnictvo) a ktorym sa meni a dopifia rozhodnutie
¢. 716/2009/ES a zrusSuje rozhodnutie Komisie 2009/78/ES (dalej len
»nariadenie o EBA"). V sulade s ¢lankom 16 ods. 3 nariadenia o EBA musia
prislusné organy a Ucastnici finanénych trhov vynalozit vSetko uUsilie na
dodrzanie tychto usmerneni.

2. Usmernenia vyjadruju stanovisko organu EBA k primeranym postupom
dohladu v rdmci eurdpskeho systému organov financného dohladu alebo
k pozadovanému spo6sobu uplatiovania pravnych predpisov Eurdpskej Unie
v konkrétnej oblasti. Organ EBA preto ocakava, Ze vsetky prislusné organy
a Ucastnici finanénych trhov, ktorych sa usmernenia tykaju, budu tieto
usmernenia dodrziavat (ak nie je uvedené inak). Prislusné organy, ktorych
sa tieto usmernenia tykaju, by usmernenia mali zaclenit do svojich
postupov dohladu (napr. zmenou a doplnenim pravneho ramca alebo
dozornych predpisov, resp. usmerneni alebo postupov dohladu) vratane
pripadov, ked su konkrétne usmernenia v dokumente zamerané
predovsSetkym na institucie.

Poziadavky na oznamovanie

3. Prislusné organy musia do 28. novembra 2011 organu EBA oznamit, Ci
tieto usmernenia dodrziavaju alebo maju v imysle dodrziavat, resp. dovody
nedodrzania predmetnych usmerneni. Oznamenia musia podavat osoby,
ktoré sU opravnené podavat oznamenia organu EBA v mene prislusnych
organov na e-mailovl adresu compliance@eba.europa.eu.

4. Oznamenie prislusnych organov uvedené v predchadzajucom odseku sa
uverejni na webovej stranke organu EBA podla ¢lanku 16 nariadenia
o zriadeni EBA.

Medzi textom nasledujucich usmerneni je prilezitostne uvedené
podrobnejsSie vysvetlenie konkrétnych aspektov danych usmerneni, ktoré
bud’ ponuka priklady, alebo poskytuje zdovodnenie ustanovenia. V takom
pripade je vysvetlujuci text zobrazeny v oramovanom textovom poli.
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Hlava I - Predmet, rozsah a vymedzenie pojmov

1. Predmet

Cieflom usmerneni je harmonizovat ocakavania v oblasti dohladu a zlepsit
riadne vykonavanie mechanizmov vnatorného riadenia v sulade s ¢lankom
22 a prilohou V smernice Eurdpskeho parlamentu a Rady 2006/48/ES
a v sulade s vnutrostatnymi pravnymi predpismi o obchodnych
spolo¢nostiach.

2. Pdsobnost a Grovern uplatiiovania

1.

2.

3.

2.

Prislusné organy by mali vyZadovat, aby institicie dodrziavali ustanovenia
uvedené v tychto usmerneniach o vnutornom riadeni.

Uplatrfiovanie tychto usmerneni by mali preskimat prislusné organy ako
sucast procesu preskiimavania a hodnotenia organmi dohladu.

Vysvetlujuca poznamka

Vybor CEBS/organ EBA vypracoval usmernenia k procesu preskimavania
orgdnmi dohladu, ktoré sa nachadzaju na webovej stranke organu EBA.

Tieto usmernenia sa tykaju institacii na individudlnom zédklade a materskych
a dcérskych spolocnosti na konsolidovanom alebo subkonsolidovanom
zaklade, ak nie je uvedené inak.

. Na vsetky ustanovenia tychto usmerneni sa vztahuju zdsady proporcionality

podla smernice Eurdpskeho parlamentu a Rady 2006/48/ES a podla
smernice Eurdépskeho parlamentu a Rady 2006/49/ES (v zneni neskorsich
predpisov). Institicia mdze preukazat, ako jej pristup, ktory odraza povahu,
rozsah a zloZitost jej cinnosti, spifia vysledky poZadované podla tychto
usmerneni.

3. Vymedzenie pojmov
1.

V tychto usmerneniach termin riadiaci organ by mal znamenat riadiaci organ
(organy) institucie, ktory zahfmia funkciu dohladu a riadiacu funkciu, ma
najvyssiu rozhodovaciu pravomoc a je opravneny stanovovat stratégiu, ciele
a celkové smerovanie institGcie. Riadiaci organ by mal zahfriat osoby, ktoré
skutocne riadia ¢innost institlcie.

V tychto usmerneniach pojem institucia by mal znamenat Uverové institGcie
a investicné spolocnosti v stlade so smernicou Eurdpskeho parlamentu
a Rady 2006/48/ES a smernicou Eurdopskeho parlamentu a Rady
2006/49/ES.




Hlava II - Poziadavky tykajuce sa vnatorného riadenia institacii

A.StruktGra a organizacia podniku

4. Organizacny ramec

1. Riadiaci organ institicie by mal zabezpecdovat vhodniu a transparentnu
podnikovu Struktaru pre danu institGciu. Tato Struktira by mala podporovat
a demonstrovat Gcinné a obozretné riadenie institicie na individualnom
zaklade aj na Uurovni skupiny. Hierarchické Struktury a pridelovanie
zodpovednosti a pradvomoci v ramci institicie by mali byt jasné, dobre
definované, koherentné a ucinne presadzované.

2. Riadiaci orgdn by mal zabezpedit, aby Struktira instittcie, resp. Struktiry
v ramci skupiny boli jasné a transparentné, jednak pre vlastnych
zamestnancov institlcie a jednak pre prislusné organy dohladu.

3. Riadiaci orgdn by mal posudzovat, ako sa jednotlivé prvky podnikovej
Struktury navzadjom dopifiaju a interaguji. Struktira by nemala branit
schopnosti riadiaceho orgadnu dozerat na rizikd, ktoré ohrozuju institGciu
alebo skupinu, a G&inne ich riadit.

4. Riadiaci orgdn by mal posudzovat, ako zmeny $truktiry skupiny ovplyvnia
jej spolahlivost. Riadiaci orgdn by mal urychlene vykonavat vSetky potrebné
Upravy.

Vysvetlujuca poznamka

Zmeny mozu vyplyvat napr. zo zaloZenia novych dcérskych spolo¢nosti,
z fUzii a akvizicii, z predaja casti skupiny, jej rozpustenia alebo
z vonkajsieho vyvoja.

5. Kontrolné mechanizmy a vyvazZenost $truktiry skupiny

1. V Struktire skupiny by celkovl zodpovednost za primerané vnutorné
riadenie v celej skupine mal mat riadiaci orgdn materskej spolo¢nosti
institucie, ktory zodpoveda za zabezpecenie ramca riadenia vhodného pre
Struktaru, ¢innost a rizika skupiny a subjektov, ktoré tvoria jej zlozky.

2. Riadiaci organ dcérskej spolocnosti regulovanej v ramci skupiny by mal na
Urovni pravnickej osoby dodrziavat rovnaké hodnoty a politiky vnatorného
riadenia, ako materskd spoloénost, pokial pravne poziadavky alebo
poziadavky na dohlad alebo aspekty proporcionality neustanovuju inak.
Riadiaci organ regulovanej dcérskej spolo¢nosti by mal preto v ramci svojich
zodpovednosti v oblasti vnUtorného riadenia stanovit politiky dcérskej
spolo¢nosti a vyhodnocovat vsetky rozhodnutia alebo postupy na Urovni
skupiny, aby nesp6sobovali konanie regulovanej dcérskej spolo¢nosti, ktoré
by bolo v rozpore s platnymi zdkonnymi alebo regulaénymi ustanoveniami



a s pravidlami obozretnosti. Riadiaci organ regulovanej dcérskej spolo¢nosti
by mal takisto zabezpedit, aby takéto rozhodnutia alebo postupy nenarudsali:

a. spravne a obozretné riadenie dcérskej spolocnosti,
b. financné zdravie dcérskej spolocnosti, alebo
C. pravne zaujmy zainteresovanych stran dcérskej spolocnosti.

3. Riadiace organy materskej spoloCnosti a jej dcérskych spoloCnosti by pri
posudzovani Ucinkov skupinového rozmeru na svoje vnutorné riadenie mali
uplatfiovat a zohladriovat nasledujlice odseky.

4. Riadiaci organ materskej spoloc¢nosti institicie by si mal pri plneni svojich
zodpovednosti v oblasti vnitorného riadenia uvedomovat vsetky vyznamné
rizikd a problémy, ktoré by mohli mat dosah na skupinu, samu matersku
inStitaciu a jej dcérske spolo¢nosti. Preto by mal nad svojimi dcérskymi
spolo¢nostami vykondvat primerany dohlad, pri reSpektovani pravnej
zodpovednosti a zodpovednosti za vykon riadenia, ktoré sa vztahuju na
riadiace organy regulovanych dcérskych spolocnosti.

5. Na plnenie svojich povinnosti v oblasti vnitorného riadenia by riadiaci organ
materskej spolocnosti institucie mal:

a. vytvorit riadiacu S$truktiru, ktord prispieva k Géinnému dohladu nad
dcérskymi spolo¢nostami a zohladriuje povahu, rozsah a zlozitost
roznych rizik, ktorym su skupina a jej dcérske spoloc¢nosti vystavené,

b. schvalit politiku vnitorného riadenia na Urovni skupiny pre jej dcérske
spolo¢nosti vratane zavazku plnit vSetky platné poziadavky na riadenie,

c. zabezpecdit dostatok dostupnych zdrojov pre kazdl dcérsku spolo¢nost
na plnenie Standardov skupiny a miestnych Standardov v oblasti
riadenia,

d. mat vhodné prostriedky na monitorovanie, ze kazda dcérska spolo¢nost
dodrziava vsSetky platné poziadavky na vnutorné riadenie,

e. zabezpedit, aby hierarchické Struktiry skupiny boli  jasné
a transparentné, najma tam, kde obchodné cinnosti nezodpovedaju
pravnej strukture skupiny.

6. Regulovana dcérska spolo¢nost by mala zvazit ako prvok silného riadenia aj
dostatocny pocet nezavislych ¢lenov v riadiacom organe. Nezavislymi ¢lenmi
riadiaceho orgdnu su nevykonni riaditelia, ktori sU nezavisli od dcérskej
spolo¢nosti, od jej skupiny a akcionarov s kontrolnym podielom.

6. Poznat svoju struktaru
1. Riadiaci orgdn by mal plne poznat prevadzkovlu StruktGru instittcie
a rozumiet jej (,poznat svoju Struktiru“) a musi zabezpecit, aby bola
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v sulade so schvalenou obchodnou stratégiou a s rizikovym profilom
institucie.

Vysvetlujuca poznamka

Je délezité, aby riadiaci organ plne poznal prevadzkovl strukturu institacie
a rozumel jej. Ak institucia vytvara velky pocet pravnickych subjektov
v ramci svojej skupiny, ich pocet, a najma prepojenie a transakcie medzi
nimi, mozu predstavovat problémy pre koncepciu vnutorného riadenia
a dohlad nad rizikami skupiny ako celku, ktory sam osebe predstavuje
riziko.

2. Riadiaci organ by mal usmerfiovat vyvoj Struktiry institlcie a rozumiet jej
obmedzeniam, a mal by zabezpedit, aby Struktira bola oddévodnend a aby
nebola zbytocne alebo neprimerane zlozitd. Riadiaci organ zodpoveda aj za
schvalovanie spravnych stratégii a politik na vytvorenie novych Struktur.
Rovnako tak by riadiaci orgdn mal rozpoznat rizikd, ktoré predstavuje
zlozitd Struktira pravnickej osoby sama osebe, a mal by zabezpedit, aby
institGcia bola schopna véas poskytovat informacie, pokial ide o typ, Statut,
vlastnicku Struktaru a Cinnosti kazdej pravnickej osoby.

3. Riadiaci organ materskej spolo¢nosti institicie by mal rozumiet nielen
podnikovej organizacii skupiny, ale aj ucelu jej rbéznych subjektov
a spojeniam a vztahom medzi nimi. To zahffia poznanie operacnych rizik
Specifickych pre skupinu, poznanie rizikovej angaZzovanosti v ramci skupiny
a moznych dosahov na financovanie skupiny a na jej kapitalovy a rizikovy
profil za normalnych a za nepriaznivych okolnosti.

4. Riadiaci orgdn materskej spolocnosti institicie by mal zabezpecdit, aby
jednotlivym subjektom skupiny (vratane samej institlcie) bol poskytovany
dostatok informacii, aby vSetky subjekty ziskali jasnd predstavu
o vSeobecnych cieloch a rizikach skupiny. VsSetky toky vyznamnych
informacii medzi subjektmi, ktoré su ddblezité pre operativhe fungovanie
skupiny, by mali byt zdokumentované ana poziadanie okamzite
spristupnené bud’' riadiacemu organu, funkcidm kontroly alebo organom
dohladu.

5. Riadiaci orgdn materskej spolo¢nosti institlicie by mal zabezpedit, aby bol
neustdle informovany o rizikdch spojenych so Struktirou skupiny. To
zahfna:

a. informacie o vyznamnych rizikovych faktoroch,

b. pravidelné spravy, v ktorych sa hodnoti celkovd Struktlra institacie
a vyhodnocuje sulad cdcinnosti jednotlivych subjektov so schvalenou
stratégiou.

7. Nestandardné alebo netransparentné cinnosti



. Ak institucia pbsobi prostrednictvom uUcelovych alebo prepojenych Struktur
alebo ak pbsobi v jurisdikciach, ktoré brania transparentnosti alebo
nevyhovuju medzinarodnym bankovym normam, riadiaci organ by mal
rozumiet ich Ucéelu, Struktire a konkrétnym rizikdm, ktoré sG s nimi
spojené. Riadiaci organ by mal akceptovat takéto d&innosti iba ak sa
ubezpedi, Ze prislusné rizika budu riadené vhodnym spdsobom.

Vysvetlujuca poznamka

Okrem tejto zdsady moOzu prislusné organy uplatfiovat pri hodnoteni
obchodnych cinnosti v jurisdikciach, ktoré nie su Uplne transparentné, resp.
nevyhovuju medzindrodnym bankovym normam, aj ,Zakladné principy
efektivneho bankového dohladu" vypracované Bazilejskym vyborom pre
bankovy dohlad.

Institlcia mb6ze mat legitimne dévody na vykondavanie obchodnych &innosti
v urcitych jurisdikciach (alebo so subjektmi alebo s protistranami, ktoré
v tychto jurisdikcidch pdsobia) alebo na zriadenie konkrétnych struktar
(napr. subjektov zriadenych na osobitny Ucel alebo zvereneckych
spoloCnosti). AvSak vykonavanie obchodnych cCinnosti v jurisdikciach, ktoré
nie su Uplne transparentné, resp. nevyhovuju medzindrodnym bankovym
normam (napr. v oblasti dohladu nad obozretnym podnikanim, dani, boja
proti praniu Spinavych penazi alebo boja proti financovaniu terorizmu),
alebo prostrednictvom zlozitych alebo netransparentnych sStruktir moze
predstavovat osobitné pravne rizikd, riziko poskodenia dobrého mena
a financné rizika. Tieto jurisdikcie mdzu navyse branit schopnosti riadiaceho
organu vykonavat vhodny dohlad nad obchodnymi ¢innostami a mozu branit
efektivnemu bankovému dohladu. Preto by takéto Struktiry mali byt
schvalené a udrziavané iba ak bol definovany a pochopeny ich ucel, ak bol
zabezpedéeny G¢inny dohlad a ak je mozné vhodne riadit vSetky vyznamné
rizikd, ktoré by tieto Struktiry mohli generovat.

Riadiaci orgdn by mal preto venovat osobitn( pozornost vsetkym takymto
situdciam, pretoze predstavuju vyznamné vyzvy pri porozumeni Struktire
skupiny.

. Riadiaci organ by mal stanovit, udrziavat a priebezne preskimavat prislusné
stratégie, politiky a postupy schvalovania a udrzby tychto Struktir
a ¢innosti, s cielom zabezpedit, aby boli stdle v sulade s pbvodne
zamyslanym ucelom.

Riadiaci organ by mal zabezpelit vykonavanie vhodnych opatreni na
zabranenie alebo zmiernenie rizik takychto ¢innosti. To znamena zabezpecit,
aby:

a. institlcia mala zavedené primerané politiky a postupy a aby mala
zdokumentované procesy (napr. platné limity, poziadavky na
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informacie) na posudzovanie a schvalovanie takychto cinnosti a na
riadenie ich rizik, s prihliadnutim na dosledky pre organizacnu Strukturu
skupiny,

b. informacie tykajuce sa tychto cinnosti a ich rizik boli pristupné Ustrediu
inStitucie a jej auditorom a aby boli ozndmené riadiacemu organu
a organom dohladu,

c. institGcia pravidelne hodnotila dal$iu potrebu vykondvat &innosti, ktoré
brania transparentnosti.

4. Rovnaké opatrenia by sa mali prijat, ak institicia vykonava neStandardné
alebo netransparentné cinnosti pre klientov.

Vysvetlujuca poznamka

Nestandardné alebo netransparentné cinnosti pre klientov (napr. pomoc
klientom pri zakladani spolo¢nosti v zahrani¢nych, tzv. offshore
jurisdikciach, pri vytvarani zlozitych sStruktlr a financovani ich transakcii
alebo pri poskytovani sluzieb zvereneckého spravcu) predstavuju pre
vnutorné riadenie podobné vyzvy a mézu vytvarat vyznamné operacné
rizikd a riziko poskodenia dobrého mena. Preto je potrebné prijat rovnaké
opatrenia pre riadenie rizik, ako v pripade vlastnych obchodnych cinnosti
institdcie.

5. VSetky tieto Struktiry a dinnosti by mali podliehat pravidelnému
preskimavaniu v ramci interného a externého auditu.

B. Riadiaci organ
B.1 Povinnosti a zodpovednosti riadiaceho organu

8. Zodpovednosti riadiaceho organu
1. Riadiaci organ by mal mat celkovl zodpovednost za institiciu a mal by
stanovovat jej stratégiu. Zodpovednosti riadiaceho organu by mali byt jasne
vymedzené v pisomnom dokumente a musia byt schvalené.

Vysvetlujuca poznamka

Riadny vykon povinnosti riadiaceho organu je zakladom pre spravne
a obozretné riadenie institlcie. Dokumentované zodpovednosti navyse
musia byt v sulade s vnUtrostatnym pravom o obchodnych spolo¢nostiach.

2. Hlavné zodpovednosti riadiaceho organu by mali zahffiat stanovenie
a dohlad nad:
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celkovou obchodnou stratégiou institicie v ramci platného
pravneho a regulacného ramca, s prihliadnutim na dlhodobé financné
zaujmy institGcie a na jej kapitadlovl primeranost,

celkovou stratégiou a politikou v oblasti rizik vratane
tolerancie rizik/ochoty riskovat a rémca riadenia rizik institucie,

vyskou, typom a rozdelenim vlastného kapitalu a vlastnych
zdrojov, ktoré su primerané na krytie rizik institucie,

robustnou a transparentnou organizac¢nou Strukturou
s efektivnymi komunikaénymi a informacnymi kanalmi,

politikou v oblasti menovania a hierarchickej postupnosti
0s0Ob, ktoré v institlucii vykonavaju klacové funkcie,

ramcom odmenovania, ktory je v sulade so stratégiami
riadenia rizik institucie,

zdsadami riadenia a podnikovymi hodnotami institlucie, a to aj
prostrednictvom kdédexu spravania alebo porovnatelného dokumentu,

primeranym a ucinnym ramcom vnutornej kontroly, ktory
zahrfha dobre fungujucu funkciu kontroly rizik, funkciu dodrziavania
stladu a funkciu vnatorného auditu, ako aj vhodny ramec financného
vykazovania a uctovnictva.

3. Riadiaci organ by mal navySe tieto politiky a stratégie pravidelne

preskimavat a upravovat. Riadiaci orgdn je =zodpovedny za vhodnu
komunikaciu s orgdnmi dohladu a ostatnymi zainteresovanymi stranami.

9. Posudenie ramca vnuatorného riadenia
1. Riadiaci organ by mal monitorovat a pravidelne hodnotit efektivnost ramca

2.

10.

vnutorného riadenia institucie.

PreskUmavanie ramca vnutorného riadenia a jeho vykonavania by sa malo
vykonavat najmenej raz ro¢ne. Malo by byt zamerané na akékolvek zmeny
vnutornych a vonkajsich faktorov, ktoré ovplyviuju institaciu.

Riadiaca funkcia a funkcia dohl'adu riadiaceho organu
. Riadiaca funkcia a funkcia dohladu riadiaceho organu institucie by sa mali
Gcinne dopinat.

Vysvetlujuca poznamka

Clenské &taty zvycajne pouzivaju jednu z dvoch riadiacich Struktar -
jednostupnovy alebo dvojstupniovy systém riadenia. V oboch sStrukturach
riadiaci organ v riadiacej funkcii a riadiaci organ v dozornej funkcii
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zohravaju kazdy svoju vlastnu dlohu v riadeni institucie, a to bud priamo
alebo prostrednictvom vyborov.

Riadiaca funkcia navrhuje smerovanie institlcie, zabezpecuje UcCinné
vykonavanie stratégie a zodpoveda za kazdodenné fungovanie institlcie.

Dozorna funkcia dohliada na riadiacu funkciu a poskytuje jej poradenstvo.
Jej uloha dohladu spociva v poskytovani konstruktivnych vyziev pri
vypracuvani stratégie institacie, v monitorovani vykonov riadiacej funkcie
a realizacie schvalenych cielov a zadmerov a v zabezpecovani integrity
finanénych informacii a uc¢inného riadenia rizik a vnutornych kontrolnych
mechanizmov.

Na dosiahnutie dobrého riadenia by sa riadiaca funkcia a funkcia dohladu
indtiticie mali G¢inne dopinat, aby zabezpedili plnenie schvélenej stratégie
institlcie, a najma aby riadili rizika, ktorym institucia celi. Aj ked medzi
pravnymi a regulaénymi ramcami jednotlivych krajin moZu existovat
vyznamné rozdiely, tieto rozdiely by nemali branit Gc¢innej interakcii tychto
dvoch funkcii, bez ohladu na to, ¢i riadiaci orgdn zahrfia jeden alebo viac
organov.

2. Riadiaci organ v dozornej funkcii by mal:

a. byt pripraveny a schopny konstruktivhym spdsobom predkladat
namietky a kriticky preskimavat ndvrhy, vysvetlenia a informacie
poskytnuté ¢lenmi riadiaceho organu v riadiacej funkcii,

b. monitorovat ddsledné vykondavanie stratégie, politiky tolerancie
rizik/ochoty riskovat a ostanych politik institlicie a udrziavanie noriem
vykonnosti v sulade s dlhodobymi finanénymi zaujmami institlcie a jej
kapitalovou primeranostou,

C. monitorovat vykony ¢lenov riadiaceho organu v riadiacej funkcii
na zaklade uvedenych noriem.

3. Riadiaci orgdn v riadiacej funkcii by mal koordinovat obchodnu stratégiu
a stratégiu riadenia rizik institucie s riadiacim organom v dozornej funkcii
amal by pravidelne rokovat s riadiacim organom v dozornej funkcii
o vykonavani tychto stratégii.

4. Obidve funkcie by si mali navzajom poskytovat dostatocné informacie.
Riadiaci organ v riadiacej funkcii by mal pravidelne, a v pripade potreby bez
meskania, komplexne informovat riadiaci orgadn v dozornej funkcii
o prvkoch, ktoré su doblezité na vyhodnotenie urcitej situacie, riadenie
institacie a udrziavanie jej financnej bezpecnosti.

B.2 Zlozenie a fungovanie riadiaceho organu
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11.

Zlozenie, vymenovanie a hierarchickd postupnost riadiaceho

organu
1. Riadiaci organ by mal mat primerany pocet ¢lenov a vhodné zloZenie.

4,

12,

Riadiaci organ by mal mat stanovené politiky vyberu, monitorovania
a planovania hierarchickej postupnosti svojich ¢lenov.

. Institicia by mala stanovit velkost a zlozenie svojho riadiaceho organu

s prihliadnutim na velkost a zlozitost institlcie a s prihliadnutim na povahu
a rozsah jej c&innosti. Vyber ¢lenov riadiaceho orgdnu by mal zabezpedit
dostatocné celkové odborné znalosti.

. Riadiaci organ by mal ur¢it a vybrat kvalifikovanych a skisenych kandidatov

amal by =zabezpelit primerani koncepciu hierarchickej postupnosti
riadiaceho organu, s nalezitym zohladnenim inych pravnych poziadaviek
tykajucich sa zlozenia, vymenovania alebo hierarchickej postupnosti.
Riadiaci organ by mal zabezpedit, aby institicia mala stanovené politiky
vyberu novych a opatovného vymenovania sucasnych clenov. Tieto politiky
by mali zahffat vypracovanie popisu potrebnych schopnosti a zru¢nosti, aby
zabezpedili dostatocnu kvalifikaciu.

Clenovia riadiaceho organu by mali byt vymenovani na primerané obdobie.
Nominacie na opadtovné vymenovanie by mali vychadzat z uvedeného profilu
a mali by sa prijimat iba po starostlivom zvazeni vykonu ¢lena pocas jeho
posledného funkéného obdobia.

. Riadiaci organ by mal pri stanoveni koncepcie hierarchickej postupnosti

svojich ¢lenov brat do Uvahy datum skoncéenia platnosti zmluvy alebo
mandatu kazdého ¢lena, aby sa podla moznosti prediSlo potrebe suc¢asného
nahradenia prilis velkého poctu clenov.

Angazovanost, nezavislost a riadenie konfliktu zaujmov
v riadiacom organe

. Clenovia riadiaceho organu by sa mali aktivne zapajat do ¢innosti institlcie

a mali by byt schopni utvarat si vlastny fundovany, objektivny a nezavisly
Usudok a prijimat rozhodnutia.

Vyber ¢lenov riadiaceho orgadnu by mal zabezpedit dostatoéné odborné
znalosti a potrebnld mieru nezavislosti v rdmci riadiaceho organu. Institucia
by mala zabezpedit, aby ¢lenovia riadiaceho organu boli schopni venovat
dostatok casu a usilia uc¢innému plneniu svojich povinnosti.

Clenovia riadiaceho orgdnu by mali mat iba obmedzeny pocet mandatov
alebo inych odbornych aktivit, ktoré s prili§ naro¢né na &as. Clenovia by
navySe mali institiciu informovat o svojich vedlajSich pracovnych
¢innostiach (napr. mandatoch v inych spolo¢nostiach). Od predsedu
riadiaceho organu by sa vzhladom na vacsi objem jeho =zavazkov
a povinnosti mala ocakavat vyssia ¢asovéd angazovanost.

. Minimalna ocdakdvanad c<&asova angazovanost kazdého dclena riadiaceho

orgdnu by mala byt uvedend v pisomnom dokumente. Pri zvazovani
14



13.

vymenovania nového clena alebo pri ziskani informacii od siucasného clena
o jeho novom mandate by clenovia riadiaceho organu mali dand osobu
vyzvat, aby uviedla, ako venuje dostatok ¢asu na plnenie svojich povinnosti
vodi institucii. U&ast ¢lenov riadiaceho orgdnu v dozornej funkcii by mala byt
zverejnend. Institlcia by mala zvazit aj zverejnenie dlhodobej nepritomnosti
¢lenov riadiaceho organu v riadiacej funkcii.

Clenovia riadiaceho organu by mali byt schopni konat objektivne, kriticky
a nezavisle. Opatrenie na zvySenie schopnosti utvarat si objektivny
a nezavisly Usudok by malo zahffiat nabor ¢lenov z dostatocne Sirokého
suboru uchadzacov ariadiaci organ by mal mat dostatoény pocet
nevykonnych clenov.

Vysvetlujuca poznamka

Ak je riadiaci organ v dozornej funkcii formalne oddeleny od riadiaceho
orgdnu v riadiacej funkcii, objektivita a nezavislost riadiaceho organu
v dozornej funkcii musi byt okrem toho zarudend aj vhodnym vyberom
nezavislych ¢lenov.

Riadiaci organ by mal mat pisomne vypracovan( politiku riadenia konfliktu
zaujmov svojich ¢lenov. Tato politika by mala uvadzat:

a. povinnost ¢&lena zabranit konfliktu zdujmov, ktory nebol riadiacemu
orgdnu oznameny a ktory riadiaci organ neschvalil, a v ostatnych
pripadoch zabezpedit riadenie konfliktu zaujmov vhodnym spdsobom,

b. proces preskimavania alebo schvalovania, ktorym musia ¢lenovia prejst
skOr, nez sa angazuju v urcitych cinnostiach (napr. vykon funkcie
v inom riadiacom organe), s cielom zabezpecit, aby tato nova
angazovanost nevyvolala konflikt zaujmov,

c. povinnost ¢lena informovat institiciu o kazdej zalezitosti, ktord moze
vyvolat alebo ktorad uz vyvolala konflikt zaujmov,

d. povinnost ¢lena zdrzat sa Ulasti na rozhodovani alebo hlasovani
o akejkolvek zalezitosti, v ktorej tento ¢len mbéze mat konflikt zaujmov
alebo v ktorej m6ze byt inak ohrozena objektivita alebo schopnost ¢lena
riadne si plnit svoje povinnosti vodi institucii,

e. primerané postupy na zabezpelenie vykondvania transakcii so
spriaznenymi stranami za obvyklych trhovych podmienok,

f. spésob, akym sa riadiaci organ bude zaoberat pripadmi akéhokolvek
nesuladu s touto politikou.

Kvalifikovanost riadiaceho organu
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14.
. Riadiaci organ by mal vymedzit vhodné praktiky a postupy vnutorného

. Clenovia riadiaceho orgdnu by mali byt kvalifikovani pre vykon svojej

funkcie asvoju kvalifikdciu si udrziavat, okrem iného, odbornym
vzdeldvanim. Mali by mat jasnl predstavu o riadiacich mechanizmoch
inStitucie a o svojej ulohe v nich.

. Clenovia riadiaceho organu, jednotlivo aj celkovo, by mali mat potrebné

odborné znalosti, skusenosti, schopnosti, vedomosti a osobné vlastnosti
vratane profesionality a osobnej bezUhonnosti, na riadne plnenie svojich
povinnosti.

. Clenovia riadiaceho organu by mali mat aktudlnu predstavu o &innosti

inStiticie, a to na Urovni zodpovedajucej ich povinnostiam. To zahffia
nalezité poznanie aj tych oblasti, za ktoré nie su priamo zodpovedni, ale
nesu za ne celkovl zodpovednost.

. Celkovo by mali plne rozumiet povahe cinnosti institlcie a s tym spojenym

rizikdm a mali by mat primerané odborné znalosti a skisenosti relevantné
pre kazdl podstatnu cinnost, ktori ma institGcia v iumysle vykonavat, aby
boli schopni vykonavat G¢inné riadenie a dohlad.

. Institicia by mala mat zavedeny spravny proces, ktorym zabezpedi, aby

Clenovia riadiaceho organu, jednotlivo aj celkovo, mali dostatocnu
kvalifikovanost.

. Clenovia riadiaceho organu by mali ziskat, udrziavat si a prehlbovat znalosti

a zru¢nosti, aby mohli pInit svoje povinnosti. Institicia by mala zabezpedit,
aby tito c¢lenovia mali pristup k individudlne prisp6sobenym programom
odborného vzdeldvania, ktoré by mali zohladriovat vsetky rozdiely medzi
profilom znalosti, ktory institicia potrebuje, a skutoénymi znalostami
¢lenov. Medzi oblasti, ktoré by mohli byt zahrnuté, patria nastroje a modely
riadenia rizik institducie, najnovSie vyvojové trendy, zmeny Vv ramci
organizacie, komplexné produkty, nové produkty alebo trhy a fazie.
Odborné vzdeldvanie by malo zahffiat aj tie oblasti ¢innosti, za ktoré
jednotlivi ¢lenovia nie su priamo zodpovedni. Riadiaci organ by mal venovat
dostatok casu, rozpoctu a dalSich zdrojov na vzdeldvanie.

Organizacné fungovanie riadiaceho organu

riadenia na zabezpedenie svojej organizacie a svojho fungovania a mat
zavedené prostriedky na zabezpecenie dodrziavania tychto praktik a ich
pravidelného preskimavania z hladiska moznych zlepseni.

Vysvetlujuca poznamka

Spravne praktiky a postupy vnutorného riadenia riadiaceho organu vysielaju
dolezité interné a externé signaly o politikach riadenia a cieloch institucie.
Praktiky a postupy zahfiaju frekvenciu, pracovné postupy a zapisnice zo
zasadnuti, Ulohu predsedu a pouzitie vyborov.
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2. Riadiaci orgdn by mal pravidelne zasadat, aby svoje povinnosti plnil

primerane a Gcinne. Clenovia riadiaceho orgénu by mali priprave zasadnuti
venovat dostatok c¢asu. Tato priprava zahffia vytyéenie programu
zasadnutia. Zdapisnica zo zasadnutia by mala obsahovat body programu
a jasne uvadzat prijaté rozhodnutia a schvalené opatrenia. Tieto praktiky
a postupy spolo¢ne s pravami, zodpovednostami a kluc¢ovymi cinnostami
riadiaceho organu by mali byt zdokumentované a riadiaci organ by ich mal
pravidelne preskimavat.

Posidenie fungovania riadiaceho organu

Riadiaci organ by mal pravidelne posudzovat individualnu a celkov( Géinnost
a efektivnost svojich ¢&innosti, praktik a postupov riadenia, ako aj
individuadlnu a celkovt u¢innost a efektivnost fungovania vyborov. Takéto
posudenie mo6zu vykonavat externi koordinatori.

Uloha predsedu riadiaceho organu

Predseda by mal zabezpedit, aby rozhodnutia riadiaceho organu boli
prijimané na spolahlivom a dobre informovanom zdklade. Mal by
podnecovat a podporovat otvorent a kriticki diskusiu a zabezpecdit, aby
v ramci procesu rozhodovania mohli byt vyjadrené a prerokované
nesuhlasné stanoviska.

Vysvetlujuca poznamka

Predseda riadiaceho organu zohrava klucovu ulohu v riadnom fungovani
riadiaceho organu. Zaistuje vedenie riadiaceho orgdnu a zodpoveda za jeho
ucinné celkové fungovanie.

5. V jednostupfiovom systéme nesmie byt predsedom riadiaceho organu

6.

a generdlnym riaditelom institlcie jedna a ta istd osoba. Ak je predseda
riadiaceho organu zaroven generalnym riaditelom institlcie, institucia by
mala mat zavedené opatrenia na minimalizaciu potencidlneho dosahu na
svoje kontrolné mechanizmy a vyvazenost.

Vysvetlujuca poznamka

Kontrolné mechanizmy a vyvazenost by mohli zahfiiat napriklad vediceho
nadriadeného nezavislého clena riadiaceho organu v dozornej funkcii alebo
v podobnom postaveni.

Osobitné vybory riadiaceho organu

Riadiaci organ v dozornej funkcii by mal zvazit - s prihliadnutim na velkost
a zloZitost institlcie - zriadenie osobitnych vyborov zloZenych z ¢lenov
riadiaceho orgdnu (iné osoby moézu byt prizvané k Géasti vzhladom na ich
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Specifické odborné znalosti alebo poradenstvo relevantné pre konkrétny
problém). Osobitné vybory moézu zahfnat vybor pre audit, vybor pre rizika,
vybor pre odmenovanie, vybor pre nominacie alebo ludské zdroje, resp.
vybor pre riadenie, vybor pre etiku alebo vybor pre dodrziavanie suladu.

Vysvetlujuca poznamka

Delegovanie takychto vyborov v ziadnom pripade nezbavuje riadiaci organ
v dozornej funkcii celkového plnenia jeho Uloh a povinnosti, ale méze mu
poskytnit podporu v konkrétnych oblastiach, ak ulahéuje rozvoj
a vykonavanie praktik dobrého riadenia a rozhodovania.

7. Osobitny vybor by mal mat optimalnu kombinaciu odbornych znalosti,
schopnosti a skuUsenosti, ktorych spojenie mu umozni plne pochopit,
objektivne zhodnotit a priniest nové myslenie vo vztahu k prislusnym
zaleZitostiam. Mal by mat dostatoény pocet nezavislych &lenov. Kazdy
vybor by mal mat zdokumentovany mandat (vratane rozsahu) od
riadiaceho organu v dozornej funkcii a mal by mat zavedené pracovné
postupy. Clenstvo vo vybore a jeho predsednictvo by mohli prileZitostne
rotovat.

Vysvetlujuca poznamka

Rotacia ¢lenstva a predsednictva pomaha zabranit priliSnému sustredeniu
pravomoci a podporuje nové perspektivy.

8. Predsedovia prislusnych vyborov by mali pravidelne predkladat spravy
riadiacemu organu. Osobitné vybory by mali podla potreby navzajom
spolupracovat s cielom zabezpedit konzistentnost a vylucit moznost vzniku
nedostatkov. Tato interakcia by mohla prebiehat prostrednictvom kriZzovej
Ulasti: predseda alebo ¢len jedného osobitného vyboru by mohol byt
zaroven ¢lenom iného osobitného vyboru.

Vybor pre audit

9. Vybor pre audit (alebo ekvivalentny vybor) by mal, okrem iného, sledovat
ucinnost systému vnuatornej kontroly spoloénosti, systému vnutorného
auditu a systému riadenia rizik, mal by dohliadat na externych auditorov
institlcie, odporucat na schvalenie riadiacemu organu ich vymenovanie,
odmenovanie a prepustanie, mal by posudzovat a schvalovat rozsah auditu
a jeho frekvenciu, preskimavat spravy o audite a kontrolovat, aby riadiaci
organ v riadiacej funkcii vcas prijimal napravné opatrenia potrebné na
rieSenie  nedostatkov  kontroly, nesuladu s pravnymi predpismi,
nariadeniami a politikami, a dalSich problémov zistenych auditormi. Vybor
pre audit by mal navyse dohliadat, aby institicia mala vytvorené uctovné
politiky.
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Vysvetlujuca poznamka

Pozri tiez ¢lanok 41 smernice Eurdpskeho parlamentu a Rady 2006/43/ES
o Statutarnom audite rocnych Uctovnych zavierok a konsolidovanych
uctovnych zavierok.

10.Predseda vyboru pre audit by mal byt nezavisly. Ak je predseda byvalym

¢lenom riadiacej funkcie institticie, malo by uplynat vhodné ¢asové obdobie
skor, nez prevezme funkciu predsedu vyboru pre audit.

11.Clenovia vyboru pre audit ako celok by mali mat prisludné aktudine

praktické skusenosti z oblasti finanénych trhov alebo by mali mat, na
zaklade svojich predchadzajucich obchodnych &innosti, dostato¢né odborné
sklUsenosti priamo spojené s ¢innostou finanénych trhov. Predseda vyboru
pre audit by v kazdom pripade mal mat odborné znalosti a skulsenosti
z oblasti uplathovania Uctovnych zadsad a procesov vnutornej kontroly.

Vybor pre rizika

12.Vybor pre rizikd (alebo ekvivalentny vybor) by mal byt zodpovedny za

B.3

15.

poradenstvo riadiacemu orgdnu o celkovej sucasnej a budulcej tolerancii
rizik/ochoty riskovat a o stratégii institicie a mal by zodpovedat za dohlad
nad vykonavanim tejto stratégie. Aby sa zvysila efektivnost vyboru pre
rizikd, mal by pravidelne komunikovat s funkciou kontroly rizik
pade potreby by mal mat pristup
k externému odbornému poradenstvu, najmé v suvislosti s navrhovanymi
strategickymi operaciami, ako su fuzie a akvizicie.

Ramec vykonu obchodnej Cinnosti

Firemné hodnoty a eticky kodex

. Riadiaci orgdn by mal rozvijat a podporovat vysoké etické a profesijné

normy.

Vysvetlujuca poznamka

Ked' je spochybnené dobré meno institlcie, obnova straty dévery moze byt
zlozitd a mdze mat dosah na cely trh.

Uplatfiovanie vhodnych noriem (napr. etického kddexu) profesionalneho
a zodpovedného spravania v celej institlcii by malo pomoct znizit rizika,
ktorym je institacia vystavena. Ak budud tieto normy hlavnou prioritou a ak
sa budl dokladne vykonavat, znizi sa najma operacné riziko a riziko
poskodenia dobrého mena.

. Riadiaci orgdn by mal mat jasné politiky na zabezpecenie plnenia tychto

noriem.
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16.
. Riadiaci organ by mal ustanovit, uplatfiovat a udrziavat Gc¢inné politiky na

. Mala by prebiehat neustdla kontrola uplatfiovania a dodrziavania tychto

noriem. Vysledky tejto kontroly by mali byt pravidelne hlasené riadiacemu
organu.

Konflikt zaujmov na Grovni institidcie

identifikaciu skuto¢ného a mozného konfliktu zaujmov. Konflikt zaujmov,
ktory bol riadiacemu organu ozndmeny a ktory riadiaci organ schvalil, by
mal byt riadeny vhodnym spésobom.
Vztahy, sluzby, dinnosti alebo transakcie institicie, ktoré moézu vyvolat
konflikt zaujmov, by mali byt identifikované v pisomnej politike, v ktorej by
sa malo uvadzat, ako by takyto konflikt mal byt rieSeny. Tato politika by
mala zahffat vztahy a transakcie medzi réoznymi klientmi institGcie, ako aj
vztahy a transakcie medzi institlciou a:

a. jej klientmi (vyplyvajuce z obchodného modelu alebo réznych sluzieb

a Cinnosti poskytovanych instittciou),

O

. jej akcionarmi,

. ¢lenmi jej riadiaceho organu,

a o0

. jej zamestnancami,

. vyznamnymi dodavatelmi alebo obchodnymi partnermi,

0]

f. ostatnymi spriaznenymi stranami (napr. materskou spolo¢nostou alebo
dcérskymi spolo¢nostami).

Materska spolo¢nost by mala zvazit zaujmy vsetkych svojich dcérskych
spolo¢nosti a dosiahnut ich rovnovahu, pricom by mala posudit, ako tieto
zaujmy z dlhodobého hladiska prispievaju k spolo¢nému cielu a zaujmom
skupiny ako celku.

Politika v oblasti konfliktu zdujmov by mala stanovit opatrenia, ktoré treba
prijat, aby sa zabranilo konfliktu zaujmov, resp. na jeho rieSenie. Tieto
postupy a opatrenia by mohli zahfiat:

a. primerané rozdelenie povinnosti, napr. zverenie konfliktnych cinnosti
v ramci retazca transakcii alebo sluzieb réznym osobam, alebo zverenie
zodpovednosti za dohlad a vykazovanie konfliktnych cinnosti roznym
osobam,

b. vytvorenie informacnych bariér, napr. fyzickym oddelenim niektorych
oddeleni,

c. zabranenie osobam, ktoré su cinné aj mimo institucie, aby mali
neprimerany vplyv v ramci institlcie, pokial' ide o uvedené &innosti.
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17.

Postupy na predkladanie vnatornych upozorneni

1. Riadiaci orgdn by mal zaviest vhodné postupy na predkladanie vnutornych

18.

upozorneni, v ktorych zamestnanci informuju o svojich obavach tykajlcich
sa vnutorného riadenia.

. Institicia by mala prijat vhodné postupy na predkladanie vnutornych

upozorneni, ktoré zamestnanci mdzu pouzit, aby upozornili na vyznamné
a opodstatnené obavy tykajuce sa zdlezitosti spojenych s vnutornym
riadenim. Tieto postupy by mali reSpektovat dévernost zamestnancov, ktori
takéto obavy vyjadria. Aby sa zabranilo konfliktu zaujmov, mala by byt
poskytnutd moznost vyjadrit tento typ obdv mimo pravidelnych hlaseni
(napr. prostrednictvom funkcie dodrziavania suladu, funkcie vnutorného
auditu alebo postupov vnutornych informatorov). Postupy na predkladanie
upozorneni by mali byt k dispozicii vSetkym zamestnancom v ramci
institacie.  Informacie  poskytnuté zamestnancami  prostrednictvom
upozorneni by v pripade potreby mali byt dostupné riadiacemu organu.

Vysvetlujlca poznamka

V niektorych ¢lenskych statoch moéze okrem postupov na predkladanie
vnutornych upozorneni v ramci institicie existovat aj moznost pre
zamestnancov informovat o obavach tohto typu organ dohladu.

B.4 Politika externalizacie a politika odmenovania

Externalizacia

1. Riadiaci orgdn by mal schvalit a pravidelne preskimavat politiku institicie

v oblasti externalizacie.

Vysvetlujuca poznamka

Toto usmernenie je obmedzené na politiku externalizacie; osobitnymi
strankami  externalizdcie sa zaoberaju usmernenia vyboru CEBS
o externalizacii dostupné na webovej stranke organu EBA.

Ocakava sa, ze institlcie budl dodrziavat obidva subory usmerneni.
V pripade nezrovnalosti by mali mat prednost usmernenia vyboru CEBS
o externalizacii, ktoré su konkrétnejsie. V pripade, Ze usmernenia vyboru
CEBS problém nezahffiaju, by mala platit vSeobecnd zasada tychto
usmerneni.

. Politika externalizacie by mala zvazit jej vplyv na &innost institGcie a rizika,

ktorym celi (napr. operacné riziko, riziko poskodenia dobrého mena a riziko
koncentracie). Politika by mala zahffiat podavanie sprav a sledovanie
opatreni, ktoré je potrebné uplatriovat od zacdatia az do skoncéenia dohody
o externalizacii  (vratane vypracovania obchodného pripadu pre
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19.
. Kone¢ny dohlad nad politikou odmeriovania by mal byt v kompetencii

externalizaciu, uzatvorenia zmluvy o externalizacii, realizacie tejto zmluvy
do jej uplynutia a vratane pohotovostnych planov a stratégii ukoncenia
angazovanosti). Politika externalizacie by mala byt pravidelne
preskimavana a aktualizovana vratane véasného vykonavania zmien.

. Institacia zostdva plne zodpovedna za vSetky sluzby a Cinnosti zadavané

externym poskytovatelom a za rozhodnutia vedenia, ktoré z nich vyplyvaju.
Politika externalizdcie by preto mala jasne uvadzat, Ze externalizacia
nezbavuje institlciu jej regulaénych povinnosti ani zodpovednosti voci
klientom.

. Politika by mala uvadzat, Ze dohody o externalizacii by nemali branit

uc¢innému dohladu institucie na mieste ani dohladu na dialku a nemali by
byt v rozpore s obmedzeniami stanovenymi dohlfadom na sluzby a ¢innosti.
Politika by mala zahffiat aj interny outsourcing inym subjektom (napr.
samostatnym pravnym subjektom v ramci skupiny danej institlcie)
a akékolvek osobitné okolnosti skupiny, ktoré je potrebné vziat do Gvahy.

Riadenie politiky odmenovania

riadiaceho organu institucie.

Vysvetlujuca poznamka

Tieto usmernenia poskytuju vseobecny ramec platny pre riadenie politiky
odmenovania. Osobitnymi strankami problematiky odmeriovania sa
zaoberaju usmernenia vyboru CEBS o odmenovani z decembra 2010.
Ocakava sa, ze institicie budl dodrziavat obidva sibory usmerneni.

. Zasady celkovej politiky odmeriovania pre danu institiciu by mal schvalovat

a udrziavat riadiaci organ v dozornej funkcii, ktory by zaroveri mal dohliadat
na ich dodrziavanie. Postupy institicie pri uréovani odmien by mali byt
jasné, dobre zdokumentované a interne transparentné.

. Okrem vsSeobecnej zodpovednosti riadiaceho organu za celkovld politiku

odmenovania a jej preskiUmavanie je potrebné aj primerané zapojenie
funkcii kontroly. Clenovia riadiaceho organu, ¢lenovia vyboru pre
odmenovanie a ostatni pracovnici, ktori sa podielajd na navrhovani
a vykonavani politiky odmeriovania, by mali mat prislusné odborné znalosti
amali by byt schopni utvorit si nezavisly Usudok o vhodnosti politiky
odmenovania vratane jej dosahov na riadenie rizik.

. Politika odmenovania by mala byt zamerana aj na predchadzanie konfliktu

zaujmov. Riadiaci organ v riadiacej funkcii by nemal uréovat vlastné
odmeny; aby tomu zabranil, mohol by zvazit napriklad sluzby nezavislého
vyboru pre odmeriovanie. Obchodny Gtvar by nemal byt schopny urcovat
odmenovanie svojich funkcii kontroly.
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5.

Riadiaci organ by mal dohliadat na uplatiiovanie politiky odmeriovania, aby
zabezpecil, Ze funguje, ako bolo zamyslané. Vykonavanie politiky
odmenovania by navySe malo byt predmetom centradlneho a nezavislého
preskiUmavania.

C. Riadenie rizik

20.
1.

Kultdra riadenia rizik
Institdcia by mala rozvijat integrovan( celopodnikovu kultlru riadenia rizik
zalozenU na plnom pochopeni rizik, ktorym celi, a postupov ich riadenia,
s prihliadnutim na vlastnu toleranciu rizik/ochotu riskovat.

Vysvetlujuca poznamka

Vzhladom na to, ze d&innost institlicie zahffla najma preberanie rizik, je
zasadné, aby rizika boli riadené vhodnym sp6sobom. Spravna a dosledna
kultdra riadenia rizik v celej institucii je klu¢ovym prvkom uacinného riadenia
rizik.

. InstitGcia by si mala vytvorit kultGru riadenia rizik prostrednictvom politik,

prikladov, komunikacie a odborného vzdeldvania zamestnancov, ktoré sa
tykaju ich zodpovednosti za riadenie rizik.

. Kazdy clen organizacie by si mal plne uvedomovat svoje povinnosti spojené

s riadenim rizik. Riadenie rizik by sa nemalo obmedzovat na Specialistov na
rizikd, resp. na funkcie kontroly. Obchodné utvary pod dohladom riadiaceho
organu by mali byt primarne zodpovedné za kazdodenné riadenie rizik,
s prihliadnutim na toleranciu rizik/ochotu institlicie riskovat a v sulade s jej
politikami, postupmi a kontrolnymi mechanizmami.

. Indtiticia by mala mat komplexny ramec riadenia rizik s dosahom na

vSetky jej obchodné utvary a Utvary podpory a kontroly, ktory plne
rozoznava ekonomickl podstatu rizikovej angazovanosti a zahfna vsetky
relevantné rizika (napr. finan¢né a nefinancné, v slvahe a v podsuUvahe,
a ¢i st alebo nie su anticipativne alebo zmluvné). Jeho rozsah by nemal byt
obmedzeny na Uverové riziko, trhové riziko, riziko likvidity a operacné
riziko, ale mal by zahfiiat aj riziko koncentracie, riziko poskodenia dobrého
mena, riziko nesuladu s predpismi a strategické rizika.

. Rdmec riadenia rizik by mal institicii umoznit prijimat informované

rozhodnutia. Tieto rozhodnutia by mali byt zaloZzené na informacidch
ziskanych z identifikdcie, merania alebo hodnotenia a monitorovania rizik.
Rizikd by mali byt hodnotené cez retazec riadenia zdola nahor a zhora
nadol, ako aj naprie¢ obchodnymi cdinnostami, pomocou jednotnej
terminologie a kompatibilnych metodik v rdmci celej institlucie a jej skupiny.
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21.
. Politika a postupy institGcie v oblasti odmeriovania by mali byt v stlade s jej

. Ramec riadenia rizik by mal byt predmetom nezavislého interného alebo

externého preskimavania a mal by byt pravidelne prehodnocovany
vzhladom na toleranciu rizik/ochotu instittcie riskovat a s prihliadnutim na
informacie, ktoré poskytne funkcia kontroly rizik a v pripade potreby vybor
pre rizikd. Faktory, ktoré by mali byt zohladnené, zahffiaju vnatorné
a vonkajsie vyvojové trendy vratane rastu bilan¢nej hodnoty a prijmov,
rastiucej komplikovanosti cinnosti, rizikového profilu a prevadzkovej
Struktury institlcie, jej zemepisného rozsirenia, fuzii a akvizicii a uvadzania
novych produktov alebo obchodnych Cinnosti.

Zosuladenie odmien s rizikovym profilom

rizikovym profilom a podporovat spravne a U¢inné riadenie rizik.

Vysvetlujuca poznamka

Tieto usmernenia poskytuju vseobecny ramec platny pre zosuladenie politiky
odmenovania s rizikovym profilom institicie. Osobitné stranky politiky
odmenovania suU uvedené v usmerneniach vyboru CEBS o odmenovani
z decembra 2010. Ocakava sa, ze institicie budl dodrziavat obidva subory
usmerneni.

. Celkova politika institacie v oblasti odmenovania by mala byt v stlade s jej

hodnotami, obchodnou stratégiou, toleranciou rizik/ochotou riskovat
a dlhodobymi zaujmami. Nemala by povzbudzovat k nadmernému
riskovaniu. Zarucena pohyblivd zlozka odmeny alebo odstupné, ktorych
vysledkom je odmenovanie nelspechu, nie su v sulade so spravnym
riadenim rizik, ani so zadsadou odmenovania podla vykonu a mali by sa vo
vSeobecnosti zakazat.

. Pre pracovnikov, ktorych pracovné cdcinnosti maju podstatny vplyv na

rizikovy profil institicie (napr. clenovia riadiaceho organu, vrcholovy
manazment, pracovnici v obchodnych Utvaroch, ktori preberaju rizika,
pracovnici zodpovedni za vnutornu kontrolu a vsSetci pracovnici s celkovym
odmenovanim, ktoré ich radi do rovnakej prijmovej skupiny ako vrcholovy
manazment a pracovnikov, ktori preberaju rizikd), by politika odmenovania
mala nastavit osobitné mechanizmy s ciefom zabezpedit, aby ich
odmenovanie bolo v sllade so spravnym a s uc¢innym riadenim rizik.

. Pracovnici funkcii kontroly by mali byt primerane odmerovani v stlade so

svojimi cielmi a vykonmi, a nie na zaklade vykonov obchodnych utvarov,
ktoré kontroluju.

. Ak je ich plat viazany na dosiahnuté vykony, odmenovanie by malo

vychadzat z kombinacie vykonu jednotlivca a celkového vykonu Gtvaru. Pri
definovani vykonu jednotlivca by sa mali zohladnit iné faktory, ako finan¢né
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22.
. Rdmec riadenia rizik institicie by mal zahfiat politiky, postupy, limity

vysledky. Meranie vykonu na vyplatenie prémii by malo zahffiat Upravy na
zohladnenie vsSetkych typov rizik, kapitalovych nakladov a likvidity.

. Medzi zdkladnym platom a prémiami by mala existovat proporcionalita.

Vysoké prémie by nemali predstavovat len vyplatu hotovosti vopred, ale
mali by obsahovat pruznl odloZenu zlozku upravenu tak, aby zohladriovala
riziko. Nacdasovanie vyplatenia prémii by malo =zohladfiovat vykon
v suvislosti s podkladovym rizikom.

Ramec riadenia rizik

a kontrolné mechanizmy, ktoré poskytuju primeranud, v€asnu a nepretrzitu
identifikdciu, meranie alebo hodnotenie, sledovanie, zmierfovanie
a vykazovanie rizik, ktoré vyplyvaju zjej cinnosti jednak na Urovni
obchodnych cinnosti a jednak na Urovni institlcie ako takej.

. Rdmec riadenia rizik institicie by mal poskytovat osobitné usmernenia

o vykonavani stratégii institlcie. Tieto stratégie by mali v pripade potreby
stanovovat a udrziavat vnutorné limity v stlade s toleranciou rizik/ochotou
indtitlcie riskovat a Umerne jej spolahlivému fungovaniu, financ¢nej sile
a strategickym cielom. Rizikovy profil institlcie (t.j. sucet jej skutocnych
a potencialnych rizikovych angazovanosti) by nemal prekrocit rémec tychto
limitov. Ramec riadenia rizik by mal zabezpedit eskaldciu pripadov
porusenia limitov, ich rieSenie a vhodné nasledné opatrenia.

. Pri identifikdcii a merani rizik by institicia mala vytvorit vyhladovo

orientované a spatne orientované nastroje na doplnenie prac na sucasnych
rizikovych angaZovanostiach. Tieto ndastroje by mali umoznit zoskupenie
rizikovych angazovanosti naprie¢ obchodnymi d&innostami a mali by
podporovat identifikaciu koncentracie rizik.

4. Vyhladovo orientované nastroje (napr. analyza scendarov a zatazové testy)

by mali identifikovat potencidlnu expoziciu rizika za réznych nepriaznivych
okolnosti. Spatne orientované nastroje by mali pomoct preskimat skutoény
rizikovy profil vzhladom na toleranciu rizik/ochotu institicie riskovat a jej
rémec riadenia rizik a mali by poskytnut vstupné (daje pre akékolvek
Upravy.

Vysvetlujuca poznamka

Usmernenia o stresovom testovani sa nachadzaju na webovej stranke
organu EBA.

. Koneénl zodpovednost za hodnotenie rizika nesie vylu¢ne institGcia, ktora

by preto mala svoje rizikd kriticky hodnotit a nemala by sa spoliehat
vyluéne na externé hodnotenia.

Vysvetlujuca poznamka
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Indtitdcia by napriklad mala zakupeny model rizika validovat a kalibrovat
vzhladom na svoje individudlne okolnosti, aby bola zabezpelena presna
a komplexna identifikacia rizika a jeho analyza.

Externé hodnotenie rizik (vratane externych Uverovych ratingov alebo
externe zakupenych modelov rizik) méze pomdct poskytnut komplexnejsi
odhad rizika. Indtiticie by mali byt informované o rozsahu takychto
hodnoteni.

. Rozhodnutia, ktoré uréuju Uroven prijatych rizik, by nemali byt zaloZzené len
na kvantitativhych informaciach alebo vysledkoch modelov, ale mali by brat
do uUvahy aj praktické a koncepéné obmedzenia metrik a modelov pomocou
kvalitativneho pristupu (vratane odbornych posudkov a kritickej analyzy).
Institicia by sa mala vyslovne zaoberat prislusnymi trendmi a Gdajmi
makroekonomického prostredia, aby identifikovala ich potencialny vplyv na
svoje rizikové angazovanosti a portfélia. Takéto hodnotenia by mal byt
formalne zaclenené do rozhodnuti o vyznamnych rizikach.

Vysvetlujuca poznamka

Institicia by mala brat do Uvahy skuto¢nost, Ze vysledky vyhladovo
orientovanych  kvantitativnych  hodnoteni a vykonaného stresového
testovania zavisia v zna¢nej miere od obmedzeni a predpokladov modelov
(vratane =zavaznosti a trvania Soku a podkladovych rizik). Napriklad
modelmi projektovana velmi vysoka navratnost ekonomického kapitalu
moze byt vysledkom skor nedostatkov v modeloch (napr. vyltiéenia
niektorych délezitych rizik), nez vynikajucej stratégie alebo vykonu
institucie.

. Institacia by mala mat zriadené mechanizmy  pravidelného
a transparentného podavania sprav, aby jej riadiaci organ a vsetky
prislusné utvary mali k dispozicii vCasné, presné, strucné, zrozumitelné
a zmysluplné spravy aaby si mohli vymienat dolezité informacie
o identifikacii, merani alebo hodnoteni a monitorovani rizik. Ramec
podavania sprav by mal byt dobre definovany, zdokumentovany a schvéleny
riadiacim organom.

. Ak bol zriadeny vybor pre rizika, mal by pravidelne dostdvat formalne
spravy a neformadlne ozndmenia v zavislosti od funkcie kontroly rizik a od
riaditela pre rizika.

Vysvetlujuca poznamka

U¢innd komunikécia informécii o rizikdch ma zasadny vyznam pre cely
proces riadenia rizik, ulahcuje ich skimanie a rozhodovaci proces a pomaha
predchadzat rozhodnutiam, ktoré moézu riziko nevedome zvySovat. Udinné
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23.
. Institlcia by mala mat zavedeni dobre zdokumentovand politiku

podavanie sprav o rizikdach zahffia spravne vnldtorné zvazovanie
a komunikaciu o stratégii v oblasti rizik a o dblezitych uUdajoch o rizikach
(napr. angazovanosti a ukazovateloch klucovych rizik), jednak horizontalne
naprieé institlciou a jednak nahor a nadol cez retazec riadenia.

Nové produkty

schvalovania novych produktov (,PSNP"“), ktorU odsuhlasil riadiaci organ
a ktord sa zaobera rozvojom novych trhov avyznamnymi zmenami
existujucich trhov, produktov a sluzieb.

. PSNP institGcie by mala zahffiat vSetky aspekty, ktoré institlicia musi vziat

do Uvahy skér, nez sa rozhodne vstupit na nové trhy, obchodovat s novymi
produktmi, uviest na trh novl sluzbu alebo vyznamne zmenit existujlce
produkty alebo sluzby. PSNP by mala obsahovat aj vymedzenie pojmov
,novy produkt, novy trh, nova ¢innost" na pouzivanie v organizacii, a tiez
definovanie vnutornych funkcii, ktoré maju byt zapojené do rozhodovacieho
procesu.

. PSNP by mala stanovovat hlavné témy, ktorymi sa treba zaoberat pred

prijatim rozhodnutia. Tie by mali zahfhat sulad s pravnymi predpismi,
modely oceriovania, vplyvy na rizikovy profil, kapitdlovd primeranost
a ziskovost, dostupnost prislusnych zdrojov oddeleni front-office, back-office
a middle-office a primerané vnutorné nastroje a odborné znalosti na
pochopenie a monitorovanie prislusnych rizik. V rozhodnuti zacat novu
¢innost by sa mal jasne uvadzat obchodny Utvar a osoby zodpovedné za
tato c&innost. Nova dinnost by sa nemala zacdat vykonavat, kym nebudu
dostupné primerané zdroje na pochopenie a riadenie rizik, ktoré s touto
¢innostou suvisia.

. Do schvalovania novych produktov alebo vyznamnych zmien existujlcich

produktov by mala byt zapojend funkcia kontroly rizik. Jej vklad by mal
zahffiat Uplné a objektivhe vyhodnotenie rizik, ktoré vyplyvaju z novych
¢innosti v ramci roznych scenarov, vyhodnotenie vsSetkych potencidlnych
nedostatkov ramca riadenia rizik a ramca vnutornej kontroly institlcie
a schopnosti institicie G¢inne riadit vSetky nové rizikd. Funkcia kontroly
rizik by mala mat aj jasny prehlad o zavadzani novych produktov (alebo
o vyznamnych zmenach existujlcich produktov) do rb6znych obchodnych
¢innosti a portfolii a mala by mat pravomoc pozadovat, aby zmeny
existujucich produktov presli formalnym procesom PSNP.

D.Vnatorna kontrola

24.

Ramec vnutornej kontroly
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. Institlcia by mala vypracovat a udrziavat silny a komplexny ramec
vnutornej kontroly vratane osobitnych nezavislych funkcii kontroly, ktoré
maju vhodné postavenie na plnenie svojho poslania.

. Rdmec vnutornej kontroly institicie by mal zabezpedovat G¢inné a efektivne
operacie, vhodnu kontrolu rizik, obozretny vykon <dinnosti, spolahlivost
financénych a nefinancnych informacii podavanych interne aj externe, sulad
s pravnymi predpismi, nariadeniami, poziadavkami dohladu, a tiez
dodrziavanie vnutornych predpisov a rozhodnuti institicie. RA&mec vnutornej
kontroly by mal zahffiat celd organizaciu vratane <dcinnosti vSetkych
obchodnych atvarov, Gtvarov podpory a kontroly. Ramec vnutornej kontroly
by mal byt vhodny pre d&innost institlcie a mal by zahffiat spravne
administrativne a Uctovné postupy.

. Pri vypracovani ramca vnutornej kontroly by institicia mala zabezpedit
jasny, transparentny a zdokumentovany proces rozhodovania a jasné
pridelovanie zodpovednosti a pravomoci na zabezpecenie dodrziavania
vnutornych predpisov a rozhodnuti. Na zabezpelenie vykonavania silného
ramca vnutornej kontroly vo vSetkych oblastiach institlcie by za vytvorenie
a udrziavanie vhodnych politik a postupov vnutornej kontroly mali byt
zodpovedné v prvom rade obchodné uUtvary a uUtvary podpory.

. Vhodny ramec vnutornej kontroly si vyZzaduje aj overovanie dodrziavania
tychto politik a postupov, a to prostrednictvom nezavislych funkcii kontroly.
Funkcie kontroly by mali zahfiat funkciu kontroly rizik, funkciu dodrziavania
stladu a funkciu vnutorného auditu.

. Funkcie kontroly by mali byt zriadené na primeranej hierarchickej Urovni
a mali by byt priamo podriadené riadiacemu organu. Mali by byt nezavislé
od obchodnych datvarov aod atvarov podpory, ktoré monitoruju
a kontroluju, a tiez organizacne nezavislé od seba navzajom (pretoze plnia
odlisné funkcie). V menej zlozitych alebo v mensich institlcidach vSak ulohy
funkcie kontroly rizik a funkcie dodrziavania suladu moézu byt spojené.
Funkcie kontroly skupiny by mali dohliadat na funkcie kontroly dcérskych
spolo¢nosti.

. Aby funkciu kontroly bolo mozné povazovat za nezavisli, mali by byt
splnené tieto podmienky:

a. jej pracovnici neplnia zZiadne ulohy, ktoré patria do rozsahu cinnosti,
ktoré funkcia kontroly planuje monitorovat a kontrolovat,

b. funkcia kontroly je organizacne oddelena od Ccinnosti, ktoré ma
monitorovat a kontrolovat,

c. veduci funkcie kontroly je podriadeny osobe, ktord nezodpoveda za
riadenie Cinnosti, ktoré funkcia kontroly monitoruje a kontroluje; veduci
funkcie kontroly by vSeobecne mal byt priamo podriadeny riadiacemu
organu a prislusnym vyborom a mal by sa pravidelne zudastrovat ich
zasadnuti,
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25.

(O8]

d. odmenovanie pracovnikov funkcie kontroly by nemalo byt viazané na
vykon cinnosti, ktoré funkcia kontroly monitoruje a kontroluje, ani inym
spdsobom, ktory by mohol ohrozit ich objektivnost.

Funkcie kontroly by mali mat primerany pocet kvalifikovanych pracovnikov
(v skupine na urovni materskej spolo¢nosti aj na Urovni dcérskych
spolo¢nosti). Pracovnici by si svoju kvalifikdciu mali priebezne zvySovat
a mali by mat moznost nalezitého odborného vzdeldvania. Mali by mat
k dispozicii aj vhodné systémy spracovania udajov a podporu, ako aj pristup
k internym a externym informaciam, ktoré potrebuji na plnenie svojich
povinnosti.

. Funkcie kontroly by mali riadiacemu organu pravidelne predkladat oficidlne

spravy o hlavnych zistenych nedostatkoch. Spravy by mali obsahovat
nasledné opatrenia na zaklade predchadzajlcich zisteni a pre kazdy novy
zisteny vyznamny nedostatok by mali byt uvedené prislusné, stym
suvisiace rizika, hodnotenie vplyvu a odporucania. Riadiaci orgdn by mal
konat v slvislosti so zisteniami funkcii kontroly véasnym a uc¢innym
spdsobom a mal by vyzadovat primerané napravné opatrenia.

Funkcia kontroly rizik
Institlcia by mala zriadit komplexn( a nezavisli funkciu kontroly rizik.

. Funkcia kontroly rizik by mala zabezpecit, aby vsetky klticové rizika, ktorym

institucia celi, boli identifikované, nalezite riadené prislusSnymi uUtvarmi
inStiticie a aby bol riadiacemu organu predkladany uceleny pohlad na
vSetky dolezité rizika. Funkcia kontroly rizik by mala poskytovat relevantné
nezavislé informacie o rizikovych angazovanostiach, ich analyzy a odborné
posUdenie, a poradenstvo v suvislosti s navrhmi a rozhodnutiami riadiaceho
organu a obchodnych Utvarov alebo Utvarov podpory tykajucimi sa riadenia
rizik, ¢ su v sllade s toleranciou rizik/ochotou institGcie riskovat. Funkcia
kontroly rizik méze odporudit zlepSenia ramca riadenia rizik a moznosti
napravy pripadov porusenia politik, postupov a limitov v oblasti rizik.

. Funkcia kontroly rizik by mala byt centrdlnou organiza¢nou funkciou

instittcie so Strukturou, ktord jej umozriuje vykondavat politiky v oblasti rizik
a kontrolovat ramec riadenia rizik. Velké, zlozité a komplikované instittcie
mozu zvazit zriadenie cielenych funkcii kontroly rizik pre kazd( doélezitd
obchodn( ¢&innost. V institlcii by vSsak mala byt centrdlna funkcia kontroly
rizik (podla potreby vratane funkcie kontroly rizik skupiny v materskej

spolo¢nosti skupiny), ktora poskytuje uceleny pohlad na vsetky rizika.

. Funkcia kontroly rizik by mala byt nezavisld od obchodnych atvarov

a Utvarov podpory, ktorych rizikd kontroluje, ale nemala by byt od nich
izolovana. Mala by mat dostatoéné znalosti o technikach a postupoch
riadenia rizik a o trhoch a produktoch. Interakcia medzi prevadzkovymi
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26.
. Funkcia kontroly rizik by sa mala aktivne zapajat uz v pociatocnej faze do

funkciami a funkciou kontroly rizik by mala ulahdit ciel, aby zodpovednost
za riadenie rizik niesli vSetci pracovnici institucie.

Uloha funkcie kontroly rizik

vypracovania stratégie institlcie v oblasti rizik a do vSetkych podstatnych
rozhodnuti o riadeni rizik. Funkcia kontroly rizik by mala zohravat kla¢ovu
Ulohu v zabezpeceni zavedenia ucinnych postupov riadenia rizik v institucii.

Uloha funkcie kontroly rizik v stratégii a rozhodovani

. Funkcia kontroly rizik by mala riadiacemu organu poskytovat vsetky dolezité

informacie tykajuce sa rizik (napr. prostrednictvom odbornej analyzy
rizikovej angazovanosti), aby mu umoznila nastavit Uroven tolerancie
rizik/ochotu institlcie riskovat.

. Funkcia kontroly rizik by mala posudit stratégiu v oblasti rizik vratane cielov

navrhnutych obchodnymi UGtvarmi, a poskytnut riadiacemu organu
poradenstvo skor, nez prijme rozhodnutie. Ciele, ktoré zahfmaju Uverové
ratingy a miery kapitalovej ndavratnosti, by mali byt hodnoverné
a konzistentné.

. Funkcia kontroly rizik by mala niest spolo¢nl zodpovednost za vykonavanie

stratégie a politiky institucie v oblasti rizik so vSetkymi obchodnymi Gtvarmi
institlcie. Zatial' ¢o obchodné Gtvary by mali realizovat prislusné limity pre
rizikd, funkcia kontroly rizik by mala zodpovedat za zabezpecdenie suladu
tychto limitov s celkovou toleranciou rizik/ochotou institlcie riskovat a za
nepretrzité sledovanie, ze institlcia neprebera nadmerné riziko.

Zapojenie funkcie kontroly rizik do procesov rozhodovania by malo
zabezpedit primerané zohladriovanie aspektov rizik. Zodpovednost za prijaté
rozhodnutia by vSak mali niest obchodné Utvary a Gtvary podpory,
a v kone¢nom dosledku riadiaci organ.

Uloha funkcie kontroly rizik v transakciach so spriaznenymi
stranami

Funkcia kontroly rizik by mala zabezpedit preverovanie transakcii so
spriaznenymi stranami a identifikdciu a primerané posudzovanie rizik,
skuto¢nych alebo potencidlnych, ktoré tieto transakcie pre institaciu
predstavuju.

Uloha funkcie kontroly rizik zloZitosti pravnej struktary

. Funkcia kontroly rizik by sa mala zamerat na vyznamné rizika, ktoré

vyplyvaju zo zlozitosti pravnej struktury institucie.

30



Vysvetlujuca poznamka

Rizikd mo6zu zahffiat neprehladnost riadenia, opera¢né rizikd spdsobené
zlozitymi, navzajom prepojenymi StruktGrami financovania, angazovanost
v ramci skupiny, zadrzanie zabezpeky a riziko protistrany.

Uloha funkcie kontroly rizik v pripade vyznamnych zmien

. Funkcia kontroly rizik by mala vyhodnotit, ako by akékolvek identifikované

podstatné rizikd mohli ovplyvnit schopnost institticie alebo skupiny riadit
svoj rizikovy profil a jej schopnost umiestfiovat financovanie a kapital za
normalnych a za nepriaznivych okolnosti.

. Pred prijatim rozhodnuti o vyznamnych zmenach alebo mimoriadnych

transakcidach by funkcia kontroly rizik mala byt zapojend do hodnotenia
vplyvu takychto zmien a mimoriadnych transakcii na celkové riziko institucie
a skupiny.

Vysvetlujlca poznamka

Vyznamné zmeny alebo mimoriadne transakcie mo6zu zahfhat fazie
a akvizicie, zalozenie alebo predaj dcérskych alebo uUcelovych spolo¢nosti,
nové produkty, zmeny systémov, ramec riadenia rizik alebo postupy
a zmeny Vv organizacii institucie.

Pozri spolo¢né usmernenia z roku 2008 byvalych troch vyborov eurépskych
organov finanéného dohladu na Uurovni 3 (CEBS, CESR a CEIOPS)
0 obozretnom posudzovani nadobudnutia a zvySenia podielov vo finan¢nom
sektore, ktoré su uverejnené na webovej stranke organu EBA. Funkcia
kontroly rizik by mala byt aktivhe zapojend uz v podliato¢nej faze do
identifikacie relevantnych rizik (vratane moznych nasledkov z vykonania
nedostatocnej hibkovej previerky, ktord neidentifikuje rizikd po fuzii), ktoré
sUvisia so zmenami Struktury skupiny (vratane fuzii a akvizicii), a spravu
o svojich zisteniach by mala predkladat priamo riadiacemu organu.

Uloha funkcie kontroly rizik v merani a hodnoteni

10.Funkcia kontroly rizik by mala zabezpecit, aby meranie a hodnotenie

11.

vnutornych rizik institicie zahfnmalo vhodnu sSkalu scendrov a aby bolo
zalozené na dostatocne konzervativnych predpokladoch tykajucich sa
vzajomnej zavislosti a vézieb. To by malo zahffat kvalitativhu (vratane
odborného posudku) celopodnikovl analyzu vztahov medzi rizikami
a ziskovostou institlcie a jej externym prevadzkovym prostredim.

Uloha funkcie kontroly rizik v monitorovani

Funkcia kontroly rizik by mala zabezpecdit, aby vsetky zistené rizikd mohli
byt Gc¢inne monitorované obchodnymi Utvarmi. Funkcia kontroly rizik by
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mala pravidelne monitorovat aktudlny rizikovy profil institicie a mala by ho
skimat z hladiska strategickych cielov, tolerancie rizik/ochoty institacie
riskovat, aby umoznila riadiacemu organu v riadiacej funkcii prijimat
rozhodnutia a riadiacemu orgdnu v dozornej funkcii predkladat namietky.

12.Funkcia kontroly rizik by mala analyzovat trendy a rozpoznat nové alebo
vznikajuce rizika vyplyvajlce z meniacich sa okolnosti a podmienok. Takisto
by mala pravidelne preskimavat skutoéné vysledky rizik oproti
predchadzajucim odhadom (t.j. spatné testovanie), s cielom vyhodnotit
a zlepsit presnost a Gcinnost procesu riadenia rizik.

13.Funkcia kontroly rizik skupiny by mala monitorovat rizika, ktorym su
vystavené dcérske spolocnosti. Nesulad so schvalenou stratégiou skupiny by
mal byt oznameny prislusnému riadiacemu organu.

Uloha funkcie kontroly rizik v pripade neschvalenych
angazovanosti

14.Funkcia kontroly rizik by mala byt primerane zapojend do kazdej zmeny
stratégie, tolerancie rizik/ochoty riskovat a limitov schvalenych instittciou.

15.Funkcia kontroly rizik by mala nezavisle posudit kazdy pripad ich porusenia
alebo nedodrzania (vratane jeho priciny a vratane pravnej a ekonomickej
analyzy skuto¢nych nakladov na uzavretie, znizenie alebo zabezpeclenie
angazovanosti v porovnani s potencidlnymi ndkladmi na jej udrzanie).
Funkcia kontroly rizik by mala podla potreby informovat dotknuté obchodné
Utvary a odporudit pripadné napravné opatrenia.

Vysvetlujuca poznamka

Porusenie alebo nedodrzanie stratégii, tolerancie rizik/ochoty riskovat alebo
limitov mo0ze byt spbsobené novymi transakciami, zmenami trhovych
podmienok alebo vyvojom v oblasti stratégie, politik a postupov institucie,
ak sa prisludne nezmenia limity alebo tolerancia rizik/ochota riskovat.

16.Funkcia kontroly rizik by mala zohravat kli¢ov( Glohu pri zabezpedeni, aby
rozhodnutie o jej odporucani bolo vykonané na prislusnej Urovni, aby sa nim
prislusné obchodné Utvary riadili a aby bolo vhodne ozndmené riadiacemu
organu, vyboru pre rizika a obchodnému utvaru alebo Utvaru podpory.

17.Institacia by mala prijat vhodné opatrenia s cielom zabranit internému alebo
externému podvodnému spravaniu a porusovaniu discipliny (napr.
poruSovanie vnutornych postupov, nedodrziavanie limitov).

Vysvetlujluca poznamka

V ramci rozsahu tychto usmerneni pojem ,podvod" zahffia interny podvod
a externy podvod, ako sU vymedzené v smernici Eurdpskeho parlamentu
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27.
. Institacia by mala urcit osobu, riaditela pre rizika, ktory vyluéne zodpoveda

a Rady 2006/48/ES, priloha X, c¢ast 5. To zahffia straty spdsobené
¢innostami uskutoénenymi so zdmerom podvodu, sprenevery alebo
obchadzania pravnych predpisov a internych predpisov spolocnosti
s vylucenim pripadov diverzity/diskriminacie, ak sa na danej Ccinnosti
zUcCastni aspon jedna internd strana spoloCnosti (interny podvod) a straty
spbsobené cdinnostami tretich stran uskutoénenymi so zamerom podvodu,
sprenevery alebo obchadzania pravnych predpisov (externy podvod).

Riaditel’ pre rizika

za funkciu kontroly rizik a monitorovanie ramca riadenia rizik institacie
v celej organizacii.

. Riaditel pre rizikd (alebo ekvivalentna pozicia) by mal byt zodpovedny za

poskytovanie komplexnych a zrozumitelnych informacii o rizikdch, ktoré
riadiacemu organu umoznuju chapat celkovy rizikovy profil institacie. To

......

skupinu.

. Riaditel' pre rizikd by mal mat dostato¢né odborné znalosti, prevadzkové

sklUsenosti, nezavislost a hodnostné zaradenie, aby mohol namietat proti
rozhodnutiam ovplyviujicim rizikovd angazovanost institGcie. Institicia by
mala zvazit udelenie prava veta riaditelovi pre rizika. Riaditel pre rizika
a riadiaci organ alebo prislusné vybory by mali mat moznost priamo
navzajom komunikovat o kli¢ovych otazkach rizik vratane vyvoja, ktory
mbze byt v rozpore s toleranciou rizik/ochotou riskovat a so stratégiou
institucie.

4. Ak ma institlcia v imysle udelit riaditelovi pre rizikd pravo vetovat

rozhodnutia, jej politiky v oblasti rizik by mali stanovit okolnosti, za ktorych
tak riaditel pre rizikd moze urobit, a povahu navrhov (napr. Uverové alebo
investi¢né rozhodnutie alebo stanovenie limitu). Politiky by mali popisovat
postupy eskalacie alebo opravnych prostriedkov a spbésob informovania
riadiaceho organu.

. Ked' charakteristiky institicie - najma jej velkost, organizacia a povaha jej

¢innosti - neodbvodnuju zverenie takejto zodpovednosti osobitne
vymenovanej osobe, tuto funkciu moéze plnit iny ¢&len vrcholového
manazmentu institucie, za predpokladu, ze tym nevznikne konflikt zaujmov.

. Institicia by mala mat zavedené zdokumentované postupy na pridelenie

pozicie riaditela pre rizikd a na zrusenie jeho povinnosti. Vymena riaditela
pre rizikd by sa mala vykonat na zaklade predchadzajiceho suhlasu
riadiaceho organu v dozornej funkcii. VsSeobecne odvolanie alebo
vymenovanie riaditela pre rizikd by malo byt zverejnené a organ dohladu by
mal byt o dévodoch informovany.
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28.
. Institlcia by mala zriadit funkciu dodrziavania suladu na riadenie svojho

Funkcia dodrziavania suladu

rizika nedodrzania suladu.

. Institacia by mala schvalit a vykonavat politiku siladu s predpismi, s ktorou

by mali byt obozndmeni vSetci zamestnanci.

Vysvetlujuca poznamka

Riziko nedodrzania suladu (definované ako sucasné alebo buduce riziko pre
prijmy a kapitdl vyplyvajuce =z poruSenia alebo nedodrzania suladu
s pravnymi predpismi, pravidlami, nariadeniami, dohodami, predpisanymi
postupmi alebo etickymi normami) mdze viest k pokutdm, nahradam $kod
alebo anulovaniu zmlav a méze poskodit dobré meno instittcie.

. Institicia by mala zaviest trvald a G¢innd funkciu dodrziavania suladu

a mala by urcit osobu zodpovednu za vykon tejto funkcie v celej institlcii
a skupine (pracovnika pre dodrziavanie suladu alebo veduceho dodrziavania
suladu). V mensich a menej zlozitych institicidch mbze byt tato funkcia
spojena s funkciou kontroly rizik alebo podpornymi funkciami (napr.
riadenie ludskych zdrojov, pravna funkcia atd.), pripadne jej tieto funkcie
mo6zu pomahat.

. Funkcia dodrziavania suladu by mala zabezpedit dodrziavanie politiky stladu

s predpismi a mala by podavat spravy riadiacemu organu a podla potreby
funkcii kontroly rizik o riadeni rizika nedodrzania suladu v institucii. Riadiaci
organ a funkcia kontroly rizik by mali v ramci rozhodovacieho procesu
prihliadat na zistenia funkcie dodrziavania suladu.

. Funkcia dodrziavania suladu by mala riadiacemu orgadnu radit v oblasti

pravnych predpisov, pravidiel, nariadeni a noriem, ktoré institicia musi
spinat, a mala by posudzovat mozny vplyv akychkolvek zmien pravneho
alebo regula¢ného prostredia na ¢innost institucie.

Funkcia dodrziavania stladu by mala navyse verifikovat, Ze nové produkty
a nové postupy su vsulade s existujicim pravnym prostredim a so
vSetkymi zndmymi pripravovanymi zmenami pravnych predpisov, nariadeni
a poziadaviek dohladu.

Vysvetlujlca poznamka

OsobitnU starostlivost treba venovat situacidam, ked institicia vykonava
urcité sluzby alebo nastavuje Struktiry v mene klientov (napr. posobi ako
sprostredkovatel’ pri zakladani spolo¢nosti alebo partnerstva, poskytuje
sluzby zvereneckého spravcu alebo vyvija komplexné Struktirované
finanéné transakcie pre zakaznikov), ktoré mozu viest ku konkrétnym
vyzvam Vv oblasti vnutorného riadenia a k obavam, pokial' ide o obozretné
podnikanie.
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29.
. Funkcia vnuatorného auditu by mala hodnotit kvalitu rédmca vnutornej

Funkcia vnatorného auditu

kontroly institucie jednak =z hladiska Gcinnosti a jednak z hladiska
efektivnosti.

. Funkcia vnatorného auditu by mala mat neobmedzeny pristup k prisluSnym

dokumentom a informaciam vo vsetkych prevadzkovych Udtvaroch
a v Utvaroch kontroly.

. Funkcia vnutorného auditu by mala hodnotit dodrziavanie stladu vs$etkych

¢innosti a Utvarov institucie (vratane funkcie kontroly rizik a funkcie
dodrziavania suladu) s jej politikami a postupmi. Funkcia vnatorného auditu
by sa preto nemala kombinovat so ziadnou inou funkciou. Funkcia
vnutorného auditu by mala hodnotit aj to, ¢i su existujlce politiky a postupy
stale primerané a v sulade s pravnymi a regulacnymi poziadavkami.

. Funkcia vnutorného auditu by mala verifikovat najma integritu postupov,

ktoré zabezpecluju spolahlivost metdd a technik institicie, a predpokladov
a zdrojov informacii pouzitych v jej vnatornych modeloch (napr.
modelovanie rizik a oceriovanie v Gctovnictve). Mala by hodnotit aj kvalitu
a pouzitie kvalitativnych nastrojov identifikdcie a hodnotenia rizik. Na
posilnenie svojej nezavislosti by v3ak funkcia vnutorného auditu nemala byt
priamo zapojena do navrhu ani do vyberu modelov ¢i inych nastrojov
riadenia rizik.

. Riadiaci orgdn by mal nabdadat vnutornych auditorov, aby dodrziavali

vnutrostatne a medzindrodné profesijné normy. Vnutorné audity by mali byt
vykondvané v sulade s planom auditu a podrobnymi programami auditu na
zaklade pristupu zalozeného na posudeni rizika. Plan auditu by mal byt
schvaleny vyborom pre audit alebo riadiacim organom.

Vysvetlujuca poznamka

Prikladom uvedenych profesijnych noriem si normy stanovené Institutom
vnutornych auditorov.

. Funkcia vnatorného auditu by mala oznamovat priamo riadiacemu organu

alebo jeho vyboru pre audit (podla potreby) svoje zistenia a navrhy na
podstatné zlepsenia mechanizmov vnutornej kontroly. VSetky odporucania
z auditu by mali byt predmetom formalneho postupu naslednych opatreni
na prislusnych Urovniach riadenia, aby sa zabezpecdilo ich rieSenie
a informovanie o ich vyrieseni.

E. Informacné systémy a kontinuita ¢innosti

30.

Informacny systém a komunikacia
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31.
. Institicia by mala vytvorit spolahlivé riadenie kontinuity d&innosti na

. Institlcia by mala mat G¢inné a spolahlivé informacné a komunikaéné

systémy pokryvajlce vsetky jej vyznamné cinnosti.

Vysvetlujuca poznamka

Nespolahlivé alebo zavadzajuce informacie poskytované zle navrhnutymi
a nedostato¢ne kontrolovanymi systémami by mohli nepriaznivo ovplyvnit
rozhodovanie vedenia. Dolezitou sucastou cinnosti institicie je preto
vytvorenie a udrziavanie informacnych a komunikacnych systémov, ktoré
pokryvaju cely rozsah jej Cinnosti. Tieto informacie su zvycajne poskytované
elektronickymi, ako aj inymi ako elektronickymi prostriedkami.

Institicia by si mala uvedomovat najm& organiza¢né poziadavky
a poziadavky vnutornej kontroly na spracovanie informacii v elektronickej
podobe a nutnost mat primerané zaznamy pre audit (tzv. audit trail). To
plati aj v pripade, ked su systémy IT zadavané externym poskytovatelom
sluzieb IT.

. Informacné systémy vratane systémov na uchovavanie a pouzivanie dat

v elektronickej podobe, by mali byt bezpec¢né, nezavisle monitorované
a podporované primeranymi nudzovymi opatreniami. Pri zavadzani
systémov IT by institicia mala dodrziavat vSeobecne akceptované
Standardy IT.

Riadenie kontinuity ¢innosti

zabezpelenie svojej schopnosti pokracovat v nepretrzitej cinnosti
a obmedzit straty v pripade vazneho prerusenia ¢innosti.

Vysvetlujuca poznamka

InStitucia sa pri svojej cinnosti spolieha na niekolko kritickych zdrojov
(napr. systémy IT, komunikacné systémy, budovy). Cielom riadenia
kontinuity ¢innosti je obmedzit prevadzkové, finan¢né, pravne a iné zavazné
nasledky vratane poskodenia dobrého mena institucie, vyplyvajluce
z katastrofy alebo dlhsieho prerusenia pristupu ktymto zdrojom
a z nasledného prerugenia beznych obchodnych postupov indtiticie. Dal$imi
opatreniami na riadenie rizika by mohlo byt znizenie pravdepodobnosti
takychto incidentov alebo presun ich financnych désledkov na tretie strany
(napr. prostrednictvom poistenia).

. Na vytvorenie spolahlivého riadenia kontinuity cCinnosti by institicia mala

ddkladne analyzovat svoju expoziciu voli zavaznym preruseniam c&innosti
a mala by zhodnotit (kvantitativne aj kvalitativne) ich mozny dosah
pomocou analyzy internych alebo externych dat a scenarov. Analyza by
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mala zahffiat vSetky obchodné (tvary, Utvary podpory a funkciu kontroly
rizik a mala by zohladnovat ich vzajomnu zavislost. Okrem toho by mala byt
aktivne zapojena osobitnda nezavisla funkcia kontinuity cinnosti, funkcia
kontroly rizik alebo funkcia riadenia operac¢ného rizika. Vysledky analyzy by
mali prispiet k vymedzeniu priorit a ciefov pri obnove ¢innosti institlcie.

Vysvetlujluca poznamka

Pokial' ide o funkciu riadenia operacného rizika, pozri tiez smernicu
Eurépskeho parlamentu a Rady 2006/48/ES, priloha X, c¢ast 3, ods. 4, ktora
vyzaduje takuto nezavislu funkciu pre institucie AMA; Ulohy tejto funkcie su
popisané v ,Usmerneniach o validacii*, ods. 615 - 620 (vydanych v roku
2006), ktoré su dostupné na webovej stranke organu EBA.

Na zdklade uvedenej analyzy by institlicia mala zaviest:

a. pohotovostny plan a plan kontinuity cinnosti na zabezpecenie
vhodnej reakcie institlcie na mimoriadne udalosti a jej schopnosti
udrzat si najvyznamnejSie obchodné cinnosti v pripade prerusenia
jej beznych obchodnych postupov,

b. plany obnovy kritickych zdrojov, ktoré jej umoznia vratit sa
k beznym obchodnym postupom v primeranom c¢asovom obdobi;
akékolvek zvyskové rizikd z potencidlneho prerusenia cinnosti by
mali byt v stlade s toleranciou rizik/ochotou institicie riskovat.

Pohotovostny plén, plan kontinuity ¢innosti a pldny obnovy by mali byt
zdokumentované a dbkladne vykonadvané. Dokumentadcia by mala byt
k dispozicii v obchodnych utvaroch, atvaroch podpory a v ramci funkcie
kontroly rizik a mala by byt uloZzena v systémoch, ktoré su fyzicky oddelené
a v pripade nudzovej situacie lahko pristupné. Pracovnici by mali absolvovat
prislusnd  odbornU pripravu. Plany by sa mali pravidelne testovat
a aktualizovat. Akékolvek problémy alebo chyby, ktoré sa vyskytli pri
testovani, by mali byt zdokumentované a analyzované a plany by mali byt
nalezite revidované.

F. Transparentnost

32.
1.

2.

Posilnenie

Stratégie a politiky by mali byt ozndmené vSetkym prislusSnym

zamestnancom v celej institucii.

Zamestnanci institicie aby mali chapat a dodrziavat politiky a postupy,

ktoré sa tykaju ich povinnosti a zodpovednosti.

Riadiaci organ by preto mal prislusSnych zamestnancov informovat

o stratégiach a politikach institucie jasnym a konzistentnym spdsobom,
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33.
. Rdmec vnutorného riadenia institicie by mal byt transparentny. Instittcia

minimalne na Urovni potrebnej na plnenie ich konkrétnych uloh, a tieto
informacie priebezne aktualizovat. Mo6ze tak urobit prostrednictvom
pisomnych usmerneni, priruciek alebo inymi prostriedkami.

Transparentnost vnatorného riadenia

by mala prezentovat svoju suc¢asnu poziciu a vyhliadky do buducnosti jasne,
vyvazene, presne a vcas.

Vysvetlujuca poznamka

Cielom transparentnosti v oblasti vnuUtorného riadenia je poskytovat
vSetkym  prisluSnym zainteresovanym strandam institicie (vratane
akcionarov, zamestnancov, klientov a Sirokej verejnosti) klticové informacie,
ktoré potrebuju, aby mohli posudit efektivnost riadiaceho organu pri riadeni
institucie.

Podla ¢lanku 72 smernice Eurdpskeho parlamentu a Rady 2006/48/ES
a ¢lanku 2 smernice Eurdopskeho parlamentu a Rady 2006/49/ES, materské
indtitucie v EU a indtitlcie kontrolované materskou finanénou holdingovou
spolo¢nostou v EU zverejiiuji komplexné a zmysluplné informacie, ktoré
opisuju ich vnatorné riadenie na konsolidovanej urovni. V sulade s dobrou
praxou kazda institlcia zverejniuje informacie o svojom vnuUtornom riadeni
individudlne, primeranym spdsobom.

Institlcia by mala zverejnit minimalne informacie o:

a. svojich  strukturach a politikdch v oblasti riadenia vratane cielov
institucie, jej organizacnej struktury, mechanizmov vnutorného riadenia,
Struktiry a organizacie riadiaceho organu vratane jeho obsadenia
a Struktury stimulov a odmenovania v institucii,

b. povahe, rozsahu, cieloch a ekonomickej podstate transakcii
s pridruzenymi a so spriaznenymi stranami, ak maju na institaciu
podstatny vplyv,

c. nastaveni svojej stratégie cCinnosti a rizik (vratane zapojenia riadiaceho
organu) a o predpokladanych rizikovych faktoroch,

d. svojich zriadenych vyboroch a ich mandatoch a zlozeni,

e. svojom ramci vnutornej kontroly a sp6sobe organizacie funkcii kontroly,
hlavnych Ulohach, ktoré plnia, spdsobe monitorovania ich vykonu
riadiacim organom a vSetkych planovanych vyznamnych zmenach
tychto funkcii,

f. podstatné informdacie o svojich financnych a prevadzkovych vysledkoch.
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3.

4.

Informacie o aktudlnej pozicii institicie by mali byt v stlade so vsetkymi
pravnymi poziadavkami na zverejfiovanie. Informacie by mali byt jasné,
presné, relevantné, véasné a dostupné.

Ak by zabezpeclenie vysokého stupria presnosti malo spdsobit oneskorené
poskytnutie informacii, pri ktorych zalezi na Case ich poskytnutia, institlcia
by mala posudit vhodnl vyvazenost medzi véasnostou a presnostou a mala
by vziat do UGvahy poZiadavku poskytovat pravdivy a objektivny obraz
0 svojej situdacii a kazdé oneskorenie uspokojivo vysvetlit. Toto vysvetlenie
by sa nemalo pouzivat na oneskorené plnenie poziadaviek na pravidelné
podavanie sprav.

Hlava III - Zaverecné ustanovenia a vykonanie

34.

35.

Zrusovacie ustanovenie
Schvalenim a uverejnenim tychto usmerneni o vnitornom riadeni sa zrusuju
tieto usmernenia: oddiel 2.1 usmerneni vyboru CEBS o uplatfiovani procesu
preskimavania organmi dohladu (z 25. januara 2006) pod nazvom
~Usmernenia o vnutornom riadeni", ,Ramcové zasady politik odmernovania"
(z 20. aprila 2009) a ,Ramcové zasady riadenia rizik" (zo 16. februara
2010).

Datum uplatnenia

Prislusné organy by mali vykonat usmernenia o vnUtornom riadeni ich
zac¢lenenim do svojich postupov v oblasti dohladu do 31. marca 2012. Po
tomto datume by prislusné organy mali zabezpedit, aby institicie tieto
usmernenia ucinne dodrziavali.
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