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Obecné pokyny Evropského organu pro bankovnictvi
k internal governance (dale jen ,Fidici a kontrolni
systém")

Status téchto obecnych pokynii

1. Tento dokument obsahuje obecné pokyny vydané v souladu s ¢lankem 16
narizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 1093/2010 ze dne 24. listopadu
2010 o zfizeni Evropského organu dohledu (Evropského organu pro
bankovnictvi), o zméné rozhodnuti ¢. 716/2009/ES a o zruSeni rozhodnuti
Komise 2009/78/ES (dale jen ,nafizeni o organu EBA"). V souladu s¢l. 16
odst. 3 narizeni o organu EBA musi prislusné organy a financni instituce
vynalozit veskeré Usili, aby se témito obecnymi pokyny fidili.

2. Obecné pokyny formuluji nadzor orgdnu EBA na nalezité postupy dohledu
v Evropském systému dohledu nad finanénim trhem nebo na to, jak by pravni
predpisy Unie mély byt uplatiovany v konkrétni oblasti. Organ EBA tudiz
oCekava, ze se obecnymi pokyny budou Ffidit vSechny prislusné organy a
financni instituce, na které se obecné pokyny vztahuji, pokud neni stanoveno
jinak. Prislusné organy, na které se obecné pokyny vztahuji, by se jimi mély
Fidit tak, Ze je zacleni do svych postupl dohledu (napf. zmé&nou svého pravniho
rdmce nebo svych pravidel dohledu a/nebo obecnych pokynl & procesl
dohledu), a to i tam, kde jsou zvlastni obecné pokyny uvedené v tomto
dokumentu urcéeny primarné institucim.

Pozadavky na oznameni

3. Prislusné organy musi do 28. listopadu 2011 oznamit organu EBA, zda se
témito obecnymi pokyny fidi nebo hodlaji fidit, pfipadné uvést do tohoto data
dlvody, pro¢ se jimi nefidi ¢ nehodlaji Fidit. Ozndmeni by mély podat osoby
opravnéné informovat organ EBA v této v&ci jménem svych pfisludnych organd
na adresu compliance@eba.europa.eu.

4. Oznameni ptisluénych organl uvedené v pfedchozim odstavci se v souladu
s ¢lankem 16 nafizeni o orgdnu EBA zverejiiuje na webovych strankach organu
EBA.

V textu obecnych pokynd nize jsou prileZitostné vlozena dal&i vysvétleni
konkrétnich aspektld té&chto pokynl, kterd bud uvadé&ji ptiklady, nebo poskytuji
zdGvodnéni uréitého ustanoveni. V t&chto ptipadech je takovy vysvétlujici text
uveden v textovém ramecku.
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Hlava I - PFedmét, rozsah plsobnosti a definice

1. PFredmét
Cilem obecnych pokynl je harmonizovat ofekavani organi dohledu a zlepéit
Fadné provadéni mechanismli Fidiccho a kontrolniho systému (internal
governance) v souladu s ¢ldankem 22 a prilohou V smérnice 2006/48/ES a
vnitrostatnimi pravnimi predpisy v oblasti prava spolecnosti.

2. Rozsah plisobnosti a mira uplatnéni
1. Prfislusné organy by mély pozadovat, aby se instituce fidily ustanovenimi téchto
obecnych pokyn( k fidicimu a kontrolnimu systému.
2. Piisludné organy by mély prezkoumdvat uplatfiovani téchto pokynd v ramci
svého procesu prezkumu a vyhodnocovani (supervisory review and evaluation
process).

Vysvétlujici poznamka

Organ CEBS/EBA vypracoval obecné pokyny k procesu prezkumu a
vyhodnocovani, které jsou k dispozici na webovych strankach organu EBA.

3. Obecné pokyny se uplatfiuji na instituce jednotlivé a na materské a dcefiné
podniky na konsolidovaném nebo subkonsolidovaném zdakladé, neni-li
stanoveno jinak.

4. Proporcionalita, kterd je stanovena ve smeérnicich 2006/48 a 2006/49
(v platném znéni), plati pro vsSechna ustanoveni obsazena v obecnych
pokynech. Instituce musi byt schopna prokazat, jak jeji pfistup, ktery odrazi
povahu, rozsah a slozitost jejich Cinnosti, splfuje vystup pozadovany témito
obecnymi pokyny.

3. Definice

1. V téchto obecnych pokynech se pojmem vedouci organ rozumi vedouci organ
(nebo organy) instituce zahrnujici kontrolni a Fidici funkci, ktery ma nejvyssi
rozhodovaci pravomoc a je opravnén vytyCovat strategii, cile a celkové
smérovani instituce. Vedouci organ zahrnuje osoby, které skutec¢né ridi ¢innost
instituce.

2. V téchto obecnych pokynech se pojmem instituce rozumi Uvérové instituce a
investi¢ni podniky stanovené ve smérnicich 2006/48/ES a 2006/49/ES.



Hlava II - Pozadavky tykajici se ridiciho a kontrolniho systému instituci

A. Struktura a organizace podniku

4. Organizacni ramec

1.

Vedouci organ instituce by mél zajistit vhodnou a transparentni podnikovou
strukturu dané organizace. Tato struktura by méla podporovat a demonstrovat
ucinné a obezretné fizeni instituce jak na Urovni dané instituce, tak na uUrovni
skupiny. Hierarchické vztahy a rozdéleni odpovédnosti a opravnéni v ramci
instituce by mély byt jasné, dobre definované, soudrzné a prosazované.

. Vedouci organ instituce by mél zajistit, aby struktura instituce a pripadné

struktury v ramci skupiny byly jasné a transparentni, a to jak pro vlastni
pracovniky dané instituce, tak pro organy dohledu nad ni.

. Vedouci organ by mél posoudit, jak se jednotlivé prvky podnikové struktury

doplfiuji a jak na sebe vzdjemné& plsobi. Struktura by neméla naruSovat
schopnost vedouciho organu provadét ucinny dohled a fizeni tykajici se rizik,
kterym dana instituce nebo skupina celi.

. Vedouci organ by mél posoudit, jaky dopad maji zmény struktury skupiny na

jeji odolnost. Vedouci organ by mél veskeré potfebné zmeény provadét
urychlené.

Vysvétlujici poznamka

Zmé&ny mohou vyplyvat napfiklad ze zfizovani novych dcefinych podnikd, fazi a
akvizic, prodeje nebo ruseni ¢asti skupiny nebo z externiho vyvoje.

5. Vyvazenost plsobnosti (checks and balances) ve struktufie skupiny

1.

2.

Ve strukture skupiny by mél mit vedouci organ materského podniku instituce
celkovou odpovédnost za odpovidajici vnitini spravu a Fizeni napfi¢ skupinou a
za zajisténi existence fridiciho a kontrolniho ramce odpovidajiciho strukture,
podnikani a rizikdm skupiny a subjektd, které ji tvoFi.

Vedouci organ regulovaného dcefiného podniku skupiny by mél na urovni
pravniho subjektu dodrzovat tytéz hodnoty a zdsady fidiciho a kontrolniho
systému jako jeho matersky podnik, pokud poZadavky v oblasti prava di
dohledu nebo aspekty proporcionality nestanovi jinak. V souladu s tim by
vedouci organ regulovaného dcefiného podniku mél v rdmci svych vlastnich
odpovédnosti v oblasti Fidiciho a kontrolniho systému stanovovat své zasady a
meél by hodnotit vSechna rozhodnuti nebo postupy na uUrovni skupiny, aby bylo
zajisténo, *e v dusledku téchto rozhodnuti nebo postupd regulovany dcefiny
podnik neporudi platnd ustanoveni pravnich & spravnich predpisi nebo
obezretnostni pravidla. Vedouci organ regulovaného dceriného podniku by mél
také zajistit, aby takova rozhodnuti nebo postupy neposkozovaly:




a. radné a obezretné rizeni dcefiného podniku;
b. finan¢ni zdravi dcefiného podniku; nebo
C. pravni zajmy zucastnénych stran dcefriného podniku.

3. Vedouci orgdny matefského podniku a jeho dcefinych podnikd by mély
uplatiiovat a zohledrfiovat nize uvedené body s ohledem na dopady rozméru
skupiny na jejich Fidici a kontrolni systém.

4. P¥i plnéni svych povinnosti tykajicich se fidiciho a kontrolniho systému by si mél
byt vedouci orgdn materského podniku instituce védom vsech podstatnych rizik
a problému, které by mohly mit vliv na skupinu, matefskou instituci samotnou
a jeji dcefiné podniky. Proto by mél nad svymi dcefinymi podniky vykonavat
odpovidajici dohled a prfitom respektovat nezdavislé pravni a spravni
odpovédnosti platné pro vedouci organy regulovanych dcefinych podnikd.

5. Scilem plnit své povinnosti v oblasti Fidiciho a kontrolniho systému by mél
vedouci organ materského podniku instituce:

a. zfidit strukturu Fidiciho a kontrolniho systému, ktera prispiva k ac¢innému
dohledu nad dcefinymi podniky instituce a prihlizi k povaze, rozsahu a
slozitosti jednotlivych rizik, kterym jsou skupina a jeji dcefiné podniky
vystaveny;

b. schvalit zasady fidiciho a kontrolniho systému na Urovni skupiny pro své
dcefiné podniky, coz zahrnuje zavazek plnit vSechny platné pozadavky
v oblasti ridiciho a kontrolniho systému;

c. zajistit, aby byly pro kazdy dceriny podnik k dispozici zdroje dostatecné
k plnéni norem skupiny, jakoz i mistnich norem fidiciho a kontrolniho
systému;

d. mit odpovidajici prostfedky ke sledovani toho, Ze kazdy dcefiny podnik
spliuje vsSechny platné pozadavky tykajici se fidictho a kontrolniho
systému, a

e. zajistit, aby hierarchické vztahy ve skupiné byly jasné a transparentni,
zvlasté pokud linie podnikani neodpovidaji pravni strukture skupiny.

6. Regulovany dcefriny podnik by mél zvazit i to, aby mél ve vedoucim organu
dostateény pocet nezdvislych &lenl jakozto prvek silného Fidiciho a kontrolniho
systému. Nezavisli clenové vedouciho organu jsou clenové (Feditelé)
v nevykonnych funkcich, ktefi jsou nezavisli na dcefiném podniku a jeho
skupiné a na ovladajicim akcionafi.

6. Dikladna znalost viastni struktury
1. Vedouci organ by mél v plné Sifi znat a chapat provozni strukturu instituce a
zajistit, aby byla v souladu s jeho schvalenou strategii podnikani a rizikovym
profilem.



Vysvétlujici poznamka

Je naprosto nezbytné, aby vedouci organ plné znal a chapal provozni strukturu
instituce. Pokud instituce vytvaFi v rdmci své skupiny mnoho pravnich subjektd,
mohou jejich pocet a zvlasté pak jejich vzajemna propojeni a transakce
predstavovat problém pro navrhovani Ffidiciho a kontrolniho systému dané
instituce a pro fizeni rizik a dohled nad riziky skupiny jako celku, coz samo o
sobé predstavuje riziko.

2. Vedouci organ by mél Fidit a chapat strukturu instituce, jeji vyvoj a omezeni a
mél by zajistit, aby jeji struktura byla odlvodn&nd a nebyla zbyte¢né& nebo
nevhodné slozita. Vedouci organ rovnéz nese odpovédnost za schvaleni radnych
strategii a zasad pro budovani novych struktur. Stejné tak by vedouci organ
meél rozpoznat rizika, kterd predstavuje slozitost samotné struktury pravniho
subjektu, a mél by =zajistit, aby byla instituce schopna vcas poskytovat
informace o typu, stanovach, vlastnické strukture a podnikatelskych aktivitach
kazdého pravniho subjektu.

3. Vedouci orgdn materského podniku instituce by mél rozumét nejen organizaci
podnikové struktury skupiny, ale i Géelu jejich jednotlivych subjektd a jejich
vzdjemnym vazbdm a vztahlm. To znamend také porozumét operacnim
rizikdm specifickym pro skupinu, expozicim v rdmci skupiny a tomu, jak by
mohly byt financovani skupiny, kapital a rizikovy profil ovlivnény za obvyklych a
nepriznivych okolnosti.

4. Vedouci organ materského podniku instituce by meél zajistit, aby jednotlivé
subjekty ve skupiné (vCetné instituce samé) dostavaly informace dostatecné
k tomu, aby mohly vsSechny ziskat jasny obraz o obecnych cilech a rizicich
skupiny. Kazdy tok vyznamnych informaci mezi subjekty relevantnimi pro
bézné fungovani skupiny by mél byt dokumentovan a mél by byt na pozadani
ihned zptistupnén vedoucimu orgdnu, resp. kontrolnim funkcim a orgdndm
dohledu.

5. Vedouci orgdn matefského podniku instituce by mél zajistit, aby byl pribé&zné
informovan o rizicich vyplyvajicich ze struktury skupiny. To zahrnuje:

a. informace o zasadnich rizikovych faktorech a
b. pravidelné zpravy posuzujici celkovou strukturu instituce a hodnotici soulad
¢innosti jednotlivych subjektl se schvalenou strategii.

7. Nestandardni nebo netransparentni ¢innosti
1. Jestlize instituce vyviji ¢innost prostrednictvim struktur pro zvlastni ucely nebo
spriznénych struktur nebo plsobi v jurisdikcich, jeZz naru$uji transparentnost
nebo nespliuji mezinarodni standardy pro bankovnictvi, vedouci organ by mél
chapat jejich Gcel a strukturu a konkrétni rizika s nimi spojena. Vedouci organ
by mél schvalit tyto Cinnosti az poté, co se presvédcCil o tom, Ze rizika budou
Fizena odpovidajicim zplsobem.



Vysvétlujici poznamka

Kromé této zasady mohou prislusné organy pri hodnoceni podnikatelskych
¢innosti v jurisdikcich, jez nejsou plné transparentni nebo nesplfiuji mezinarodni
standardy pro bankovnictvi, uplatfovat i ,zakladni zasady ucinného bankovniho
dohledu”, které vypracoval Basilejsky vybor pro bankovni dohled.

Instituce mohou mit k Cinnosti v urcitych jurisdikcich (nebo k Cinnosti se
subjekty nebo protistranami pUsobicimi v takovych jurisdikcich) nebo ke
zfizovani urcitych struktur (napf. zvlastnich dcelovych jednotek nebo
svérenskych spole¢nosti) opravnéné ddvody. Cinnosti v jurisdikcich, jez nejsou
plné transparentni nebo nespliuji mezindrodni standardy pro bankovnictvi
(napf. v oblastech obezretnostniho dohledu, dani, opatreni proti prani penéz
nebo proti financovani terorismu), nebo cinnosti realizované prostrednictvim
slozitych ¢i netransparentnich struktur vSak mohou predstavovat zvlastni pravni
a financni rizika a riziko ztraty dobré povésti. Mohou také narusovat schopnost
vedouciho organu provadét odpovidajici dozor nad podnikdanim a branit
uc¢innému bankovnimu dohledu. Proto by mély byt schvalovany a udrzovany
pouze v pfipadé, ze byl definovan a pochopen jejich ucel, byl zajistén acinny
dohled a jsou fizena veskerda podstatna souvisejici rizika, kterd by z téchto
struktur mohla vyplyvat.

V dlsledku toho by vedouci orgdn mél véem té&mto situacim vénovat zvlastni
pozornost, protoze predstavuji znacné potize pfi chapani struktury skupiny.

2. Vedouci orgdn by mél pribézné stanovovat, udrzovat a pfezkoumavat vhodné
strategie, zasady a postupy upravujici schvalovani a udrzovani takovych
struktur a cinnosti, aby =zajistil, Ze budou nadéale v souladu se svym
zamyslenym cilem.

3. Vedouci organ by mél zajistit prijeti odpovidajicich opatfeni s cilem vyhnout se
riziklm takovych &innosti nebo je zmirnit. To znamena, Ze:

a. instituce ma zavedeny odpovidajici zasady a postupy a dokumentované
procesy (napf. platné limity, pozadavky na informace) pro posuzovani,
schvalovani takovych cinnosti a Fizeni jejich rizik, a to s prihlédnutim
k ddsledkim pro provozni strukturu skupiny;

b. informace tykajici se téchto dinnosti a rizik jsou pristupné Ustredi a
auditorm dané instituce a jsou preddvany vedoucimu orgdnu a orgadnim
dohledu;

c. instituce periodicky posuzuje trvajici potfebu provadét cinnosti, které
narusuji transparentnost.

4. Tatdz opatfeni by méla byt pfijata v pripadé, Ze instituce provadi pro klienty
nestandardni nebo netransparentni ¢innosti.
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Vysvétlujici poznamka

Nestandardni nebo netransparentni ¢innosti pro klienty (napf. pomoc klientim
pfi zfizovani jednotek v offshorovych jurisdikcich; vyvoj slozitych struktur a
financnich transakci pro tyto struktury nebo poskytovani sluzeb spravce)
predstavuji podobné problémy v oblasti fidiciho a kontrolniho systému a mohou
vytvaret vyznamné operacni riziko a riziko ztraty dobré povésti. Proto je
zapotrebi prijmout stejnd opatreni pro fizeni rizik jako pro samotné obchodni
cinnosti instituci.

5. Vechny tyto struktury a ¢&innosti by mély podléhat periodickym prezkumim
v ramci interniho a externiho auditu.

B. Vedouci organ
B.1 Povinnosti a odpovédnosti vedouciho organu

8. Odpovédnosti vedouciho organu
1. Vedouci organ by mél byt celkové odpovédny za danou instituci a stanovovat
strategii instituce. Odpovédnosti vedouciho organu by mély byt jasné
definovany v pisemném dokumentu a schvaleny.

Vysvétlujici poznamka

Radné pInéni odpovédnosti vedouciho orgdnu je zadkladem tadného a
obezrfetného fizeni instituce. Dokumentované odpovédnosti musi byt rovnéz
v souladu s vnitrostatnimi pravnimi predpisy v oblasti prava spolec¢nosti.

2. Klicové odpovédnosti vedouciho organu by mély zahrnovat stanoveni nize
uvedenych koncepci a dohled nad nimi:

a. celkova strategie podnikani instituce v mezich platného pravniho
a regulacniho ramce s ohledem na dlouhodobé financni zdjmy a solventnost
instituce;

b. celkova strategie a zasady v oblasti rizik instituce vcéetné jeji miry
tolerance rizik / ochoty podstupovat rizika a jejiho ramce fizeni rizik;

C. hodnoty, typy a rozdéleni vnitfné stanoveného i regulatorné
stanoveného kapitalu primérené pro kryti rizik instituce;

d. pevnhé zavedena a transparentni organizacni struktura
s efektivnimi komunikacnimi a informacnimi kanaly;

e. zasady jmenovani a nastupnictvi osob v kliCovych funkcich
v ramci instituce;

f. ramec odménovani, ktery je v souladu se strategiemi pro rizika
instituce;
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3.

g. zasady ridiciho a kontrolniho systému a firemni hodnoty instituce,
také pomoci kodexu chovani nebo srovnatelného dokumentu; a

h. priméreny a ucinny ramec vnitfni kontroly, ktery zahrnuje dobre
fungujici funkce kontroly rizik, kontroly dodrZzovani predpist (compliance) a
interniho auditu, jakoz i odpovidajici ramec financniho vykaznictvi a
ucetnictvi.

Vedouci organ by mél tyto zasady a strategie také pravidelné prezkoumavat a
upravovat. Vedouci organ odpovida za primérenou komunikaci s organy
dohledu a ostatnimi zainteresovanymi subjekty.

9. Posouzeni ramce Fidiciho a kontrolniho systému

1.

10.
. Ridici a kontrolni funkce vedouciho organu instituce by se mély navzdjem

Vedouci organ by mél sledovat a pravidelné hodnotit Gc¢innost ramce fridiciho a
kontrolniho systému instituce.

Pfezkum ramce fridiciho a kontrolniho systému a jeho provadéni by se mél
uskutecnovat nejméné jednou rocné. Mél by se zamérit na jakékoli zmény
internich a externich faktorG ovliviiujicich instituci.

Ridici a kontrolni funkce vedouciho organu

ucinné ovliviovat.

Vysvétlujici poznamka

Clenské staty obvykle pouzivaji jednu ze dvou struktur Fidiciho a
kontrolniho systému - monistickou nebo dualistickou strukturu. V obou
strukturach vedouci organ ve své fridici funkci i vedouci organ ve své kontrolni
funkci hraji svou vlastni Ulohu ve vedeni instituce, a to primo nebo
prostiednictvim vybord.

Ridici funkce navrhuje smérovani instituce; zajistuje Ucinné provadéni strategie
a odpovida za kazdodenni chod instituce.

Kontrolni funkce provadi dozor nad Fidici funkci a poskytuje ji poradenstvi. Jeji
kontrolni Uloha spociva v poskytovani konstruktivnich pripominek pri pripravé
strategie instituce, sledovani vykonnosti Ffidici funkce a dosahovani
dohodnutych zadmérd a cild a v zajisfovani integrity finanénich informaci a
ucinného Fizeni rizik a vnitfni kontroly.

Aby bylo dosazeno radného fridiciho a kontrolniho systému, mély by Fidici a
kontrolni funkce instituce pUsobit ve vzdjemné G&inné spolupraci s cilem plnit
dohodnutou strategii instituce, a zejména fridit rizika, kterym instituce celi.
Ackoli mezi legislativnimi a regula¢nimi ramci jednotlivych zemi mohou
existovat vyznamné rozdily, nemély by vylucovat uGcinnou interakci obou
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2.

3.

B.2

uvedenych funkci bez ohledu na to, zda se vedouci organ sklada z jednoho Ci
vice organd.

Vedouci organ ve své kontrolni funkci by mél:

a. byt pFipraven a schopen konstruktivnim zplsobem kriticky
pripominkovat a prezkoumavat navrhy, vysvétleni a informace poskytované
¢leny vedouciho organu v jeho Fidici funkci;

b. sledovat, aby byly strategie, mira tolerance rizik / ochota
podstupovat rizika a zasady instituce provadény dusledné a aby byly
dodrzovany standardy vykonnosti v souladu s dlouhodobymi finanénimi
zajmy a solventnosti instituce; a

C. sledovat vykonnost ¢&lenl vedouciho orgdnu v jeho Fidici funkci
podle uvedenych standardd.

Vedouci organ ve své fidici funkci by mél koordinovat strategii podnikani a
strategii rizik instituce s vedoucim organem v jeho kontrolni funkci a pravidelné
projednavat provadéni téchto strategii s vedoucim organem v jeho kontrolni
funkci.

. Obé funkce by si mély navzdjem poskytovat dostatec¢né informace. Vedouci

orgdn ve své fridici funkci by mél obsahle, pravidelné a v pripadé potreby
neprodlené informovat vedouci organ v jeho kontrolni funkci o faktorech
vyznamnych pro posouzeni situace, fizeni instituce a udrzovani jeji financni
bezpecnosti.

Slozeni a fungovani vedouciho organu

Slozeni, jmenovani a nastupnictvi vedouciho organu

. Vedouci orgdn by mé&l mit pfiméfeny pocet ¢lenl a pfiméFené sloZeni. Vedouci

organ by mél mit zasady pro vybér, sledovani a planovani nastupnictvi svych
v o
clenu.

. Instituce by méla stanovit velikost a slozeni svého vedouciho organu s ohledem

na svou velikost a sloZitost a na povahu a rozsah svych ¢innosti. Vybér &lenl
vedouciho orgdnu by mél zajistovat dostate¢né kolektivni odborné znalosti.

. Vedouci orgdn by mél identifikovat a vybrat kvalifikované a zkusené kandidaty

a zajistit odpovidajici nastupnictvi pro vedouci organ a pritom radné prihlédnout
k veSkerym dalsim pravnim poZzadavkim tykajicim se sloZeni, jmenovani nebo
nastupnictvi.

. Vedouci orgdn by mél zajistit, aby méla instituce zdsady pro vybér novych ¢lend

a opakované jmenovani ¢lend stavajicich. Tyto zdsady by mély zahrnovat
vypracovani popisu potfebnych schopnosti a kvalifikace pro zajisténi dostatecné
odborné zpusobilosti.

. Clenové vedouciho organu by méli byt jmenovéni na priméfené obdobi.

Nominace pro opakované jmenovani by mély vychazet z vySe uvedeného profilu
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a meélo by k nim dochazet az po peclivém zvazeni vykonnosti daného clena
v poslednim funkénim obdobi.

Pfi stanovovani planu nastupnictvi pro své Cleny by vedouci organ mél vzit
v Uvahu datum uplynuti platnosti smlouvy nebo povéreni kazdého clena, aby
pokud moZno zabranil nutnosti soub&zné nahrady pfili§ velkého poltu &lend.

Zavazek, nezavislost a Feseni stifetu zajmi ve vedoucim organu
Clenové vedouciho orgédnu by se méli aktivné podilet na podnikani instituce a
méli by byt schopni cinit vlastni fadnd, objektivni a nezavisld rozhodnuti a
usudky.

Vybér ¢lend vedouciho orgdnu by mél zajistovat dostatedné kolektivni odborné
znalosti a nezavislost v ramci vedouciho organu. Instituce by méla zajistit, aby
¢lenové vedouciho organu byli schopni vénovat dostatek casu a usili
efektivnimu plnéni svych povinnosti.

Clenové vedouciho orgdnu by méli mit jen omezeny pocet povéreni & jinych
profesnich cinnosti vysoce narocnych na cas. Kromé toho by clenové méli
instituci informovat o svych vedlejSich profesnich aktivitach (napr. povérenich
v jinych spolecnostech). Vzhledem k tomu, Ze predseda ma vice odpovédnosti a
povinnosti, mélo by se od néj olekavat, Zze funkci vénuje vice casu.

V pisemném dokumentu by meélo byt uvedeno minimalni ocekdvané mnozstvi
casu, ktery budou vsichni ¢lenové vedouciho organu své funkci vénovat. Jestlize
posuzuji jmenovani nového clena nebo jsou informovani o novém povéreni
stavajiciho c¢lena, méli by clenové vedouciho organu prozkoumat, zda bude
dany jednotlivec vynaklddat dostatek ¢asu na plnéni svych odpové&dnosti vQci
instituci. Ucast ¢lend vedouciho orgdnu v jeho kontrolni funkci by méla byt
zverejiiovana. Instituce by méla také zvazit zverejnovani dlouhodobych absenci
¢lend vedouciho organu v jeho Fidici funkci.

Clenové vedouciho orgédnu by méli byt schopni jednat objektivné, kriticky a
nezavisle. Opatreni pro zvysSeni schopnosti Cinit objektivni a nezavisly Gsudek
by méla mimo jiné zahrnovat ndbor ¢&lend z dostateéné &iroké skupiny
kandidatl a obsazeni dostate¢ného poétu &lent do nevykonnych funkci.

Vysvétlujici poznamka

Jestlize je vedouci organ ve své kontrolni funkci formalné oddélen od vedouciho
organu v jeho Fidici funkci, je presto zapotrebi zajistit objektivitu a nezavislost
vedouciho organu v jeho kontrolni funkci vhodnym vyb&rem nezdvislych ¢lend.

Vedouci orgdn by mél mit pisemné zdsady pro FeSeni stfetl zajmi u svych
¢lenl. Tyto zésady by mély upresfiovat:

a. povinnost ¢&lena vyhybat se stfetim z3ajmi, které nebyly ozndmeny
vedoucimu organu a nebyly jim schvaleny, kazdopadné vsak zajistovat
odpovidajici fedeni stretd;
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13.
. Clenové vedouciho orgadnu by méli mit a udrzovat si kvalifikaci pro své funkce,

b. proces prezkumu nebo schvalovani, ktery by méli ¢lenové dodrzovat, nez se
zapoji do urcitych cinnosti (napfiklad vykon funkce v jiném vedoucim
organu) s cilem zajistit, aby nova funkce nevytvarela stfet zajmQ;

c. povinnost ¢lena informovat instituci o jakékoli zalezitosti, ktera by mohla
vyplynout nebo jiz vyplynula ze stietu zajma;

d. povinnost ¢lena zdrzet se Ucasti na rozhodovani nebo hlasovani o jakékoli
zaleZitosti, kde by se ¢len mohl dostat do jakéhokoli stietu zajmU nebo kde
by mohla byt jinak snizena objektivita ¢lena nebo jeho schopnost plnit své
povinnosti vU¢i instituci;

e. odpovidajici postupy pro uskutecriovani transakci se spfiznénymi stranami
za standardnich trznich podminek a

f. zplsob, jakym by vedouci organ Fesil jakékoli nedodrzeni téchto zasad.

Kvalifikace vedouciho organu

také pomoci odborné pripravy. Méli by jasné chapat rezim fidiciho a kontrolniho
systému instituce a svou Ulohu v ném.

. Clenové vedouciho organu by méli mit jak individudlng, tak kolektivné potiebné

odborné znalosti, zkuSenosti, schopnosti, védomosti a osobni kvality, vietné
profesionality a osobni bezihonnosti, aby mohli rfadné plnit své povinnosti.

. Clenové vedouciho orgdnu by méli mit aktudlni védomosti o b&Zném chodu

instituce na Urovni umérné jejich odpovédnostem. To zahrnuje védomosti o
téch oblastech, za které clenové nenesou primou odpovédnost, ale za néz
odpovidaji kolektivné.

. Kolektivné by méli pIn& rozumét povaze podnikani a souvisejicim riziklm a méli

by mit odpovidajici odborné znalosti a zkuSenosti pro kazdou z podstatnych
¢innosti, které instituce hodla vykonavat, aby umoznili efektivni fidici a
kontrolni systém a dohled.

. Instituce by méla mit zaveden radny postup k zajisténi toho, aby clenové

vedouciho organu méli individualné i kolektivné dostatec¢nou kvalifikaci.

. Clenové vedouciho organu by méli ziskat, udrzovat a prohlubovat si své znalosti

a dovednosti k plnéni svych povinnosti. Instituce by méla zabezpecit, aby méli
¢lenové pFistup k individualné pfizplisobenym $kolicim programtm, které by
mely zohledfiovat veskeré rozdily mezi znalostnim profilem, ktery instituce
potiebuje, a skute¢nymi znalostmi ¢lenl. K oblastem, jeZ by mély byt zahrnuty,
patfi nastroje a modely Ffizeni rizik instituce, nové vyvojové trendy, zmény
v ramci organizace, slozité produkty, nové produkty ¢i trhy a fuze. Odborna
pfiprava by méla zahrnovat i oblasti podnikani, za néz jednotlivi clenové
nenesou pfimou odpovédnost. Vedouci orgdn by mél odborné pripravé vénovat
dostatek ¢asu, rozpoctovych a jinych zdrojd.
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14.
. Vedouci organ by mél definovat odpovidajici postupy a metody své vlastni

Organizacni fungovani vedouciho organu

organizace a fungovani a ma prostredky k zajisténi toho, aby tyto postupy byly
dodrzovany a pravidelné prezkoumavany z hlediska moznych zlepseni.

Vysvétlujici poznamka

Radné postupy a metody Ffidiciho a kontrolniho systému pro vedouci orgén jsou
interné i externé duleZitym odrazem situace v oblasti zasad a cild fidiciho a
kontrolniho systému instituce. Postupy a metody zahrnuji ¢etnost zasedani,
pracovni metody a zapisy z jednani, Glohu pfedsedy a vyuziti vyborQ.

. Vedouci orgadn by se mél pravidelné schazet, aby své povinnosti plnil pfimérené

a efektivné. Clenové vedouciho orgdnu by méli piipravé zasedani vénovat
dostatek casu. Tato priprava zahrnuje stanoveni programu jednani. Zapis
z jednani by mél zminovat body programu jednani a jasné uvadét prijata
rozhodnuti a dohodnutd opatreni. Tyto postupy a metody by mél vedouci organ
dokumentovat a pravidelné prezkoumavat, a to spolu se svymi pravy,
povinnostmi a klicovymi ¢innostmi.

Posouzeni fungovani vedouciho organu

. Vedouci organ by mél pravidelné posuzovat individualni a kolektivni Uc¢innost a

efektivitu svych ¢innosti, postupl a metod Fidiciho a kontrolniho systému, jakoZ
i fungovani vybord. K tomuto posouzeni Ize vyuzit externi poskytovatele takové
cinnosti (outsourcing).

Uloha pfedsedy vedouciho organu

. Pfedseda by mél zajistovat, aby rozhodnuti vedouciho orgédnu byla pfijimana

Fadnym a dobfe informovanym zplsobem. M&l by podporovat a prosazovat
otevienou a kritickou diskusi a zajistovat moznost vyjadreni a projednani
nesouhlasnych nazorl v rdmci postupu rozhodovani.

Vysveétlujici poznamka

Pfedseda vedouciho organu hraje zasadni Ulohu v fadném fungovani vedouciho
organu. Zajistuje vedeni vedouciho organu a odpovida za jeho efektivni celkové
fungovani.

.V monistickém systému by predsedou vedouciho organu a vykonnym reditelem

instituce (Chief Executive Office — CEO) neméla byt tatdz osoba. Jestlize je
predseda vedouciho organu rovnéz vykonnym freditelem instituce, méla by mit
dand instituce zavedena opatfeni pro minimalizaci moZnych &kodlivych dopadu
na vyvazenost plsobnosti (checks and balances).
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Vysvétlujici poznamka

Kontrolni a vyvazovaci mechanismy by meély napriklad zahrnovat to, ze instituce
jmenuje do cela vedouciho organu v jeho kontrolni funkci nebo v obdobné funkci
nezavislou seniorni osobu (¢lena).

Specializované vybory vedouciho organu

6. Vedouci organ ve své kontrolni funkci by mél zvazit, a to s ohledem na velikost
a sloZitost instituce, zfizeni specializovanych vyborl slozenych z ¢lenl
vedouciho organu (k ucasti mohou byt pozvany dalsi osoby na zakladé toho, Ze
jejich specifické odborné znalosti nebo poradenstvi jsou pro urcitou otdzku
relevantni). Ke specializovanym vyborlm mohou patfit vybor pro audit, vybor
pro rizika, vybor pro odménovani, vybor pro jmenovani nebo lidské zdroje
a/nebo vybor pro Ffidici a kontrolni systém nebo vybor pro etiku &i vybor pro
kontrolu dodrzovani predpist (vybor pro compliance).

Vysvétlujici poznamka

Delegovani do takovych vyborl nijak nezbavuje vedouci organ v jeho kontrolni
funkci kolektivniho plnéni jeho povinnosti a odpovédnosti, avéak mize tuto
funkci v konkrétnich oblastech podporit, pokud usnadnuje vyvoj a provadéni
spravnych postupl a rozhodnuti v oblasti fidiciho a kontrolniho systému.

7. Specializovany vybor by mél obsahovat optimalni kombinaci odbornych znalosti,
schopnosti a zkusenosti, které mu spolec¢né umozni plné porozumét prislusSnym
otdzkam, objektivné je hodnotit a pfinést nové zplsoby uvaZovani. Vybor by
mé&l mit dostatedny pocéet nezdvislych ¢&lenl. Kazdy vybor by mél mit od
vedouciho organu v jeho kontrolni funkci dokumentované povéreni (vietné
oblasti své plsobnosti) a zavedené pracovni postupy. Clenstvi a predsednictvi
vyboru lze pfilezitostné stridat.

Vysvétlujici poznamka

Stridani clenstvi a predsednictvi pomaha vyhnout se zbytecné koncentraci
pravomoci a prosazovat nové pohledy.

8. PFislugni predsedové vyborl by méli pravidelné poddvat zpravy vedoucimu
organu. Specializované vybory by spolu mély navzajem radné spolupracovat,
aby byla zajisténa jednotnost a predeslo se jakymkoli informacnim
nesrovnalostem. Lze to zajistit prostfednictvim krizové Uclasti: predseda nebo
¢len jednoho specializovaného vyboru by mohl byt i c¢lenem jiného
specializovaného vyboru.
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Vybor pro audit

9. Vybor pro audit (nebo ekvivalentni vybor) by mél mimo jiné sledovat Ucinnost

vnitfni kontroly spoleénosti, vnitfniho auditu a systémuU fizeni rizik; provadét
dohled nad externimi auditory instituce; doporucovat ke schvaleni vedoucim
orgdnem jmenovani, odmény a propusténi externich auditort; pfezkoumavat a
schvalovat rozsah a cetnost auditu; prezkoumavat zpravy o auditu a
kontrolovat, zda vedouci organ ve své Ffidici funkci v€as pfijima nezbytna
napravnd opatfeni pro fe$eni nedostatk( kontroly, nedodrzovani pravnich a
spravnich predpist a zadsad a jinych problémi zjiténych auditory. Kromé toho
by mé&l vybor pro audit provadét dohled nad stanovovanim G&etnich postupl ze
strany instituce.

Vysvétlujici poznamka

Viz rovnéz clanek 41 smeérnice 2006/43/ES o povinném auditu rocnich a
konsolidovanych Ucetnich zavérek.

10.Pfedseda vyboru by mél byt nezavisly. Pokud je predseda byvalym c¢lenem Fidici

funkce instituce, méla by predtim, nezli se ujme funkce predsedy vyboru,
uplynout dostatec¢né dlouha doba.

11.Clenové vyboru pro audit by celkové méli mit aktudlni a relevantni praktické

zkudenosti v oblasti finanénich trhd nebo by méli naerpat dostate¢né odborné
zkuSenosti primo spojené s cinnosti na financnich trzich ze své predchozi
podnikatelské Cinnosti. V kazdém pripadé by predseda vyboru pro audit mél mit
specializované znalosti a zkusSenosti v oblasti uplatfiovani Ucetnich zasad a
postupl vnitini kontroly.

Vybor pro rizika

12.Vybor pro rizika (nebo ekvivalentni vybor) by mél nést odpovédnost za

poradenstvi vedoucimu organu ve véci celkové aktudlni a budouci miry
tolerance rizik / ochoty instituce podstupovat rizika a jeji strategie v oblasti rizik
a za dohled nad provadénim této strategie. Aby se zvysila jeho efektivhost, mél
by vybor pro rizika pravidelné komunikovat s funkci kontroly rizik instituce a
hlavnim manazerem rizik a dle potfeby by mél mit pfistup k poradenstvi
externich odbornikd, zvlasté pokud jde o navrhované strategické transakce,
jako jsou fuze a akvizice.

B.3 Ramec pro obchodni chovani

15.

Firemni hodnoty a kodex chovani

1. Vedouci organ by mél vypracovat a prosazovat prisné etické a profesni normy.
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16.
. Vedouci organ by mél stanovit, provadét a udrzovat Ucinné zasady pro urceni

Vysvétlujici poznamka

Pokud je zpochybn&na povést instituce, mlZe byt obtizné ztratu davéry
napravit a mUze to mit dopady na celém trhu.

Zavadéni primérenych norem (napf. kodexu chovani) profesiondlniho a
odpovédného chovani v ramci celé instituce by mélo pomoci snizit rizika,
kterym je instituce vystavena. Pokud se témto normam dostane vysoké priority
a budou radné uplatfiovany, snizi se zejména operacni riziko a riziko ztraty
dobré povésti.

. Vedouci orgdn by mé&l mit jasné zasady pro zplsoby, jakymi by tyto normy

mély byt naplfiovany.

. Mél by byt provadén soustavny prezkum provadéni a dodrzovani téchto norem.

Vysledky by mély byt vedoucimu organu pravidelné hlaseny.

Strety zajml na Grovni instituce

skuteénych a potencidlnich stietl zajmu. Odpovidajicim zplsobem by mély byt
FeSeny stiety zajml, které byly vedoucimu orgdnu ozndmeny a byly jim
schvaleny.

. Pisemné zasady by mély urcovat vztahy, sluzby, cinnosti nebo transakce

instituce, v nichZ mohou vznikat stfety zajml, a uvadét, jak by tyto stfety
zajmd mély byt FeSeny. Tyto zdsady by mély zahrnovat vztahy a transakce
mezi riznymi klienty instituce a vztahy mezi instituci a:

a. jejimi zakazniky (dle obchodniho modelu a/nebo rlznych sluZeb a ¢&innosti
poskytovanych instituci);

o

. jejimi akcionafi;

. Cleny jejiho vedouciho organu;

o o0

. jejimi pracovniky;
e. vyznamnymi dodavateli nebo obchodnimi partnery; a

f. ostatnimi spriznénymi stranami (napf. jejim materskym podnikem nebo
dcefinymi podniky).

. Matersky podnik by mél posuzovat a vyvazovat zajmy vsSech svych dcefinych

podnik( a mé&l by zvazovat, jak tyto zadjmy v dlouhodobém vyhledu pfispivaji ke
spole¢nému Géelu a zajmdam skupiny jako celku.

. Zasady pro stfet zajmQ by mély stanovit opatFeni, kterd maji byt pfijata s cilem

predchazet stietidm zajmd nebo je Fesit. Tyto postupy a opatfeni by mohly
zahrnovat:
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17.
1.

18.
1.

a. vhodné oddéleni povinnosti, napr. svéreni ¢innosti ve stretu v ramci retézce
transakci nebo sluzeb rliznym osobam nebo svéfeni odpovédnosti za dohled
a podavani zprav u ¢innosti ve stetu rliznym osobam;

b. vybudovani informacnich prekazek, napriklad fyzické oddéleni urcitych
oddéleni, a

c. branéni tomu, aby osoby aktivni i mimo instituci mély v oblasti takovych
¢innosti nepriméreny vliv v ramci instituce.

Postupy vnitifniho ohlasovani obav

Vedouci organ by meél zavést odpovidajici vnitfni ohlasovaci postupy, jejichz
prostrednictvim by mohli pracovnici sdélovat své obavy tykajici se fidiciho a
kontrolniho systému.

Instituce by méla prijmout vhodné vnitifni postupy vcasného varovani, které
budou moci pracovnici vyuzit k upozornéni na vyznamné a legitimni problémy
tykajici se zalezitosti spojenych s fidicim a kontrolnim systémem. Tyto postupy
by mély respektovat zasadu utajeni totoznosti pracovnika, ktery takové
problémy sdé&li. Aby se prededlo stfetGm zajmu, méla by existovat moZnost na
takové problémy upozorfnovat mimo obvyklé linie podavani zprav (napr.
prostfednictvim funkce compliance nebo funkce vnitfniho auditu ¢i vnitfniho
postupu oznamovani podezieni na protipravni jednani). Postupy vcasného
varovani by mély byt dostupné v&em pracovnikim instituce. Informace
poskytované pracovniky prostrednictvim takovéhoto postupu by mély byt dany
k dispozici vedoucimu organu, je-li to relevantni.

Vysvétlujici poznamka

V nékterych ¢&lenskych statech mohou mit pracovnici vedle vnitfnich postupd
v€asného varovani v ramci instituce také moznost informovat o obavach tohoto
druhu organ dohledu.

B.4 Zasady pro outsourcing a odménovani

Outsourcing (externi zajisténi sluzeb nebo c¢innosti)
Vedouci organ by mél schvalit a pravidelné prezkoumavat zasady instituce pro
outsourcing.

Vysvétlujici poznamka

Tyto obecné pokyny se omezuji na zasady pro outsourcing, pficemz specifické
aspekty outsourcingu upravuji obecné pokyny CEBS k outsourcingu, které jsou
k dispozici na webovych strankach organu EBA.
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19.
. Konec¢ny dohled nad zasadami odmeénovani by mél byt uUkolem vedouciho

Ocekavd se, Ze instituce budou dodrZovat oba soubory obecnych pokynd.
V pripadé rozdild by mély mit pfednost obecné pokyny k outsourcingu (CEBS),
protoze jsou konkrétnéjsi. V pripadé, ze urcitd otdzka neni v obecnych
pokynech CEBS upravena, méla by se pouzit obecnd zasada téchto obecnych
pokynd.

. Zasady pro outsourcing by mély brat v dvahu dopad externiho zajisténi na

podnikani instituce a na rizika, jimz instituce celi (napfiklad operacni riziko,
riziko ztraty dobré povésti a riziko koncentrace). Zasady by mély zahrnovat
rezimy pro podavani zprav a sledovani, které by mély byt zavedeny od pocatku
dohody o outsourcingu az do jejiho konce (vcéetné vypracovani obchodniho
pfipadu pro outsourcing, uzavreni smlouvy o outsourcingu, plnéni této smlouvy
a? do konce jeji platnosti, pldnd pro nepredvidané udalosti a strategii
odstoupeni od smlouvy). Zasady by mély byt pravidelné prezkoumavany a
aktualizovany a zmény by mély byt provadény vcas.

. Instituce z{stdvd plné odpov&dnad za vdechny externé& zajistované sluzby a

c¢innosti a za manazerska rozhodnuti, ktera z nich vyplynou. V souladu s tim by
zasady pro outsourcing mély jasné uvadét, ze outsourcing nezbavuje instituci
jejich regulaénich povinnosti a jeji odpovédnosti vi¢i jejim zadkaznikdm.

Zasady by mély uvadét, ze ujednani o outsourcingu by neméla narusSovat
efektivni dohled nad instituci na misté i na dalku a neméla by porusovat zadna
dohledovd omezeni pro sluzby a cinnosti. Mély by také upravovat vnitini
outsourcing (napf. prostrednictvim zvlastniho pravniho subjektu v ramci
skupiny instituce) a mély by byt zohlednény veskeré specifické okolnosti
v ramci skupiny.

Sprava a fFizeni zasady odménovani

organu instituce.

Vysvétlujici poznamka

Tyto pokyny stanovi obecny ramec platny pro spravu a fizeni zdsad
odménovani. Specifické aspekty problematiky odménovani upravuji obecné
pokyny CEBS k odménovani z prosince 2010. Ocekava se, Ze instituce budou
dodrZovat oba soubory obecnych pokynd.

. Vedouci orgadn ve své kontrolni funkci by mél udrzovat a schvalovat zasady

celkové politiky odménovani své instituce a mél by nad nimi provadét dohled.
Postupy instituce pro urcovani odmén by mély byt jasné, dobre dokumentované
a vnitfné transparentni.

. Kromé obecné odpovédnosti vedouciho organu za celkovou politiku odménovani

a jeji prezkum je vyzadovano i pfimérené zapojeni kontrolnich funkci. Clenové
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vedouciho organu, ¢lenové vyboru pro odménovani a ostatni pracovnici, ktefi se
podileji na navrhu a provadéni zasad odménovani, by méli mit relevantni
odborné znalosti a méli by byt schopni formulovat nezavisly Usudek ve véci
vhodnosti zdsad odménovani, véetné jejich dlisledkd pro Fizeni rizik.

Zasady odméfovani by se mély zaméfovat i na predchazeni stfetim zajmu.
Vedouci organ ve své Fidici funkci by nemél urCovat svou vlastni odménu; aby
tomu predeSel, mohl by napriklad zvazit vyuziti nezavislého vyboru pro
odménovani. Obchodni Gtvar by nemél mit moznost urdovat odmény svych
kontrolnich funkci.

Vedouci orgdn by meél udrzovat dohled nad uplatfiovanim zasad odménovani,
aby zajistil jejich zamyslené prosazovani. Provadéni zasad odménovani by mélo
podléhat i centralnimu a nezavislému prezkumu.

C. Rizeni rizik

20.

1.

Kultura Fizeni rizik
Instituce by méla vypracovat integrovanou kulturu fizeni rizik zahrnujici celou
instituci, a to na zdkladé Uplného pochopeni rizik, jimZ &eli, a zplsobu jejich
fizeni, s ohledem na svou miru tolerance rizik / ochotu podstupovat rizika.

Vysveétlujici poznamka

ProtoZze podnikani instituce zahrnuje zejména podstupovani rizik, ma
odpovidajici fizeni rizik zasadni vyznam. Radna a jednotna kultura fizeni rizik
v ramci celé instituce je kliCovym prvkem efektivniho fizeni rizik.

Instituce by méla vypracovat svou kulturu fizeni rizik pomoci zasad, ptikladq,
komunikace a odborné ptipravy pracovnik(, pokud jde o jejich odpové&dnost za
riziko.

Kazdy clen organizace by si mél byt plné védom svych odpovédnosti tykajicich
se fizeni rizik. Rizeni rizik by se nemélo omezovat na specialisty na rizika nebo
na kontrolni funkce. Obchodni Utvary by mély pod dohledem vedouciho organu
nést v prvni radé odpovédnost za kazdodenni fizeni rizik, a to s ohledem na
miru tolerance rizik / ochotu instituce podstupovat rizika a v souladu
se zasadami, postupy a kontrolnimi mechanismy instituce.

Instituce by meéla mit uceleny ramec rizeni rizik, ktery bude zasahovat vSechny
jeji obchodni, podplrné a kontrolni Gtvary, bude plné& uzndvat ekonomickou
podstatu expozic instituce riziku a zahrnovat vSechna relevantni rizika (napf.
finan¢ni a nefinancni, rozvahova a podrozvahova, podminéna i nepodminéna a
smluvni i nesmluvni). Jeho rozsah by nemél byt omezen na Uvérova, trzni,
likvidni a operacni rizika, ale mél by zahrnovat i rizika koncentrace, ztraty dobré
povésti, souladu s pravnimi predpisy a strategicka rizika.

22




5. Rdmec fizeni rizik by mél instituci umoznovat, aby Ccinila informovana

21.
. Zasady a postupy instituce pro odmeénovani by mély byt v souladu s jejim

rozhodnuti. Ta by méla byt zalozena na informacich odvozenych z urceni,
méreni nebo posouzeni a sledovani rizik. Rizika by méla byt hodnocena smérem
zdola nahoru a shora dol{, v celém Fetézci fizeni i napti¢ liniemi podnikani, za
pomoci jednotné terminologie a slucitelnych metodik v celé instituci a jeji
skupiné.

. Ramec fizeni rizik by mél podléhat nezavislému internimu nebo externimu

prezkumu a mél by byt pravidelné prehodnocovan podle miry tolerance rizik /
ochoty instituce podstupovat rizika, a to pfi zohlednéni informaci od funkce
kontroly rizik a ptipadn& vyboru pro rizika. K faktorim, které je tfeba zvazit,
patfi interni a externi vyvoj véetné rozvahy a rlistu pFijmQ, zvysujici se sloZitost
podnikani instituce, rizikovy profil a provozni struktura, geografickd expanze,
flze a akvizice a zavedeni novych produktl nebo linii podnikani.

Sladéni odmén a rizikového profilu

rizikovym profilem a prosazovat radné a efektivni fizeni rizik.

Vysvétlujici poznamka

Tyto pokyny stanovi obecny ramec platny pro sladéni zasad odménovani
s rizikovym profilem instituce. Specifické aspekty problematiky odménovani
upravuji obecné pokyny CEBS k odménovani z prosince 2010. Ocekava se, ze
instituce budou dodrZzovat oba soubory obecnych pokyna.

. Celkova politika instituce pro odménovani by méla byt v souladu s jejimi

hodnotami, obchodni strategii, mirou tolerance rizik / ochotou podstupovat
rizika a dlouhodobymi zajmy. Neméla by povzbuzovat k podstupovani
nadmérnych rizik. Zarucené variabilni slozky odmény nebo odstupné, které jsou
nakonec odménou za selhani, nejsou slucitelné s radnym fizenim rizik nebo se
zasadou platby za vysledky a mély by byt obecné zakazany.

. U pracovnikd, jejichZ profesni ¢innosti maji podstatny dopad na rizikovy profil

instituce (napf. clenové vedeni, vrcholové vedeni, pracovnici odpovédni za
c¢innosti spojené s podstupovanim rizik v obchodnich Utvarech, pracovnici
odpovédni za vnitfni kontrolu a jakykoli pracovnik, ktery dostava celkovou
odménu, jez jej fadi do stejné platové skupiny jako vrcholové vedeni a
pracovniky odpovédné za cinnosti spojené s podstupovanim rizik), by zasady
odménovani mély stanovovat konkrétni opatreni, aby bylo zajiSténo, ze jejich
odména bude v souladu s fadnym a ucinnym fizenim rizik.

. Pracovnici v kontrolnich funkcich by méli byt nalezité odménovani podle svych

cild a vysledkl a nikoli ve vazb& na vysledky obchodnich utvarl, které
kontroluji.
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22,
. Ramec rizeni rizik instituce by mél zahrnovat zasady, postupy, limity a kontroly

. Je-li odména vazana na vysledky, méla by byt zalozena na kombinaci posouzeni

individudlnich a kolektivnich vysledkl. Pfi definovani individudlnich vysledkd by
mély byt zvazeny jiné faktory neZ finanéni vysledky. Mé&feni vysledkl pro G&ely
vyplaceni prémii by mélo zahrnovat Upravy pro vSechny druhy rizik a naklady
kapitalu a likvidity.

. Mezi zadkladnim platem a prémii by mél existovat pomérny vztah. Vyznamna

prémie by nemeéla byt jen hotovostni platbou predem, ale méla by obsahovat
pruznou a odloZenou slozku upravenou podle rizika. Casovy plan vyplaty prémii
by mél zohlednovat vysledky v oblasti souvisejiciho rizika.

Ramec Fizeni rizik
zajistujici pfimérené, véasné a prubé&Zzné urcovani, méfeni nebo posuzovani,
sledovani, zmirfovani a hlaseni rizik vyplyvajicich z ¢innosti instituce na Urovni
obchodni linie a celé instituce.

. Ramec frizeni rizik instituce by mél stanovovat konkrétni pokyny k provadéni

jejich strategii. Ty by mély dle potfeby urcovat a udrzovat vnitfni limity
v souladu s mirou tolerance rizik / ochotou instituce podstupovat rizika a
Umérné jeji Fadné ¢&innosti, finanéni sile a strategickym zamérim. Rizikovy
profil instituce (tj. souhrn jejich skuteé¢nych a potencidlnich expozic vGéi riziku)
by mél byt udrZzovan v téchto mezich. Ramec fizeni rizik by mél zajistit, aby
porudeni limitd byla postoupena déle a FeSena s naleZitymi ndvaznymi kroky.

Pfi urcovani a méreni rizik by méla instituce vyvinout nastroje zamérené na
budoucnost i minulost, které by doplnily praci tykajici se aktualnich expozic.
Nastroje by mély umoznit agregovani expozic riziku napfi¢ liniemi podnikani a
podporovat urcovani koncentraci rizik.

. Nastroje zamérené na budoucnost (napriklad analyza scénare a zatézové testy)

by mély uréovat potencidlni expozice riziku za nejriznéjsich nepftiznivych
okolnosti; nastroje zamérené na minulost by mély pomahat pfi prezkumu
skutec¢ného profilu rizik v porovnani s mirou tolerance rizik / ochotou instituce
podstupovat rizika a jejim ramcem Fizeni rizik a mély by poskytovat vstupy pro
pripadné Upravy.

Vysvétlujici poznamka

Pokyny pro zatézové testy jsou k dispozici na webovych strankach organu EBA.

. Konecna odpovédnost za posouzeni rizik spociva vyhradné na instituci, ktera by

v souladu s tim méla hodnotit sva rizika kriticky a neméla by se spoléhat
vyhradné na externi posouzeni.

24




Vysvétlujici poznamka

Napriklad by instituce méla ovérovat zakoupeny model rizika a kalibrovat jej
podle svych individualnich okolnosti, aby zajistila presné a komplexni zachyceni
a analyzu rizika.

Externi posouzeni rizik (véetn& externich ratingl nebo externé& zakoupenych
modell rizika) mize pomoci zajistit komplexné&j&i odhad rizika. Instituce by si
meély byt védomy rozsahu takovych posouzeni.

. Rozhodnuti urcujici Uroven podstupovaného rizika by neméla vychazet jen
z kvantitativnich informaci nebo modelovych vystupl, ale méla by zohledriovat i
praktickd a koncepéni omezeni metriky a modell a vyuZivat kvalitativniho
pristupu (v&etné& odbornych Gsudkl a kritické analyzy). Vyslovné by mély byt
reseny prislusné makroekonomické trendy a Udaje v oblasti Zivotniho prostredi,
aby byl urcen jejich potencialni dopad na expozice a portfolia. Tato posouzeni
by méla byt formalné zaclenéna do rozhodnuti o podstatnych rizicich.

Vysvétlujici poznamka

Instituce by méla zvazit, ze vysledky do budoucnosti zamérenych kvalitativnich
posouzeni a zatéZovych testl jsou do velké miry zavislé na omezenich a
predpokladech modell (v&etn& zdvaznosti a doby trvani oku a souvisejicich
rizik). Napriklad modely, které vykazuji velmi vysokou navratnost
ekonomického kapitdlu, mohou byt vysledkem nedostatkli danych modell
(napf. vylouceni nékterych relevantnich rizik) a nikoli vynikajici strategie nebo
provadéni danou instituci.

. Mély by byt zavedeny mechanismy pravidelného a transparentniho podavani
zprav, aby vedouci organ a vsSechny pfislusné Gtvary v instituci dostavaly
véasné, presné, struc¢né, srozumitelné a smysluplné zpravy a mohly sdilet
relevantni informace o urceni, méreni nebo posuzovani a sledovani rizik. R&mec
podavani zprav by mél byt ze strany vedouciho organu radné definovan,
dokumentovan a schvalen.

. Jestlize byl zfizen vybor pro rizika, mél by pravidelné dostavat formalni zpravy
a dle potfeby neformalni informace od funkce kontroly rizik a hlavniho
manazera rizik.

Vysvétlujici poznamka

Efektivni sdélovani informaci o rizicich ma zasadni vyznam pro cely proces
fizeni rizik, usnadnuje prezkumné a rozhodovaci procesy a pomaha predchazet
rozhodnutim, kterymi by mohlo byt nevédomky zvys$eno riziko. Uc&inné
oznamovani rizik zahrnuje radné interni posuzovani a sdélovani strategie rizika
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a pFisludnych Gdajd o rizicich (nap¥. expozic a kli¢ovych ukazatel( rizika), a to
jak horizontalné napfric instituci, tak vertikalné v obou smérech retézce rizeni.

23. Nové produkty

1. Instituce by méla mit zavedeny dobfe dokumentované zasady schvalovani
novych produktl, které schvalil vedouci orgadn a které se zabyvaji rozvojem
novych trhl, produktld a sluZeb a vyznamnymi zménami trhd, produktl a
sluzeb stavajicich.

2. Zasady schvalovani novych produktd instituce by mély zahrnovat véechny
aspekty, které je tfeba zohlednit pfed rozhodnutim o vstupu na nové trhy, o
obchodovani s novymi produkty, uvedeni nové sluzby nebo o provedeni
vyznamnych zmén stdvajicich produktd nebo sluzeb. Zasady schvalovani
novych produktd by  také meély  obsahovat  definici  ,nového
produktu/trhu/podnikani*, ktera by méla byt pouzivdna v ramci organizace a
internich UtvarQ, které se maji podilet na rozhodovacim procesu.

3. Zasady schvalovani novych produktl by mély uvadét hlavni otdzky, které je
treba pred pfijetim rozhodnuti fesSit. Ktém by mély patfit dodrZzovani
reguladnich predpisd, cenové modely, dopady na rizikovy profil, kapitalova
pfimé&Fenost a rentabilita, dostupnost dostateénych zdroji v Useku sjednavani,
vypotadani a zpracovani obchodd a odpovidajici interni nastroje a odborné
zkuSenosti pro pochopeni a sledovani souvisejicich rizik. Rozhodnuti zahajit
novou c¢innost by mélo jasné uvadét obchodni Utvar a jednotlivce odpovédné za
tuto ¢innost. Nova cinnost by neméla byt provadéna, dokud nebudou k dispozici
primérené zdroje pro pochopeni a fizeni souvisejicich rizik.

4. Na schvalovani novych produktd nebo vyznamnych zmén stavajicich produktd
by se méla podilet funkce kontroly rizik. Jeji pfinos by mél zahrnovat Uplné a
objektivni posouzeni rizik vyplyvajicich z novych ¢&innosti podle rlznych
scénarl, jakychkoli pfipadnych nedostatkl Fizeni rizik a rdmcQ vnitfni kontroly
v instituci a schopnosti instituce Fidit veSkerd nova rizika uUcinné. Funkce
kontroly rizik by méla mit rovnéz jasny prehled o uvadéni novych produktl
(nebo vyznamnych zmé&nach stdvajicich produktl) napfi¢ jednotlivymi liniemi
podnikani a portfolii a méla by mit pravomoc pozadovat, aby zmény stavajicich
produktd prodly formdalnim procesem stanovenym pro schvalovani novych
produktd.

D.VnitFni kontrola

24. Ramec vnitini kontroly
1. Instituce by méla vypracovat a udrzovat silny a obsazny ramec vnitini kontroly
véetné specifickych nezavislych kontrolnich funkci s postavenim vhodnym pro
plnéni jejich poslani.
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2. Ramec vnitfni kontroly instituce by mél zajistovat efektivni a Uc¢inny kazdodenni
chod instituce, primérenou kontrolu rizik, obezretné provadéni obchodni
cinnosti, spolehlivost interné i externé hlasenych financnich a nefinancnich
informaci a dodrzovani pravnich a spravnich predpisd, pozadavk( organl
dohledu a vnitfnich pravidel a rozhodnuti instituce. Ramec vnitifni kontroly by
mé&l zahrnovat celou organizaci véetné ¢&innosti véech obchodnich, podptrnych a
kontrolnich Gtvarl. Ramec vnitfni kontroly by mél byt pfiméreny podnikani
instituce a obsahovat fadné administrativni a ucetni postupy.

3. Pfi rozvoji svého ramce vnitini kontroly by instituce méla zajistit, aby existoval
jasny, transparentni a dokumentovany rozhodovaci proces a jasné rozdéleni
odpovédnosti a opravnéni pro zajisténi souladu s internimi pravidly a
rozhodnutimi. S cilem zavést silny ramec vnitini kontroly ve vSech oblastech
instituce by obchodni a podplrné Utvary mély nést predev&im odpovédnost za
ztizovani a udrzovani pfimétenych zasad a postupl vniténi kontroly.

4. Vhodny ramec vnitini kontroly rovnéz vyzaduje, aby nezavislé kontrolni funkce
ovérovaly, ze tyto zasady a postupy jsou dodrzovany. Kontrolni funkce by mély
zahrnovat funkci kontroly rizik, funkci kontroly dodrZovani pfedpisd
(compliance) a funkci vnitfniho auditu.

5. Kontrolni funkce by mély byt zfizovany na primérené uUrovni hierarchie a mély
by byt odpovédné primo vedoucimu organu. Mély by byt nezavislé na
obchodnich a podplrnych Utvarech, které sleduji a kontroluji, jakoZ i
organiza¢né nezavislé na sobé navzajem (protoze plni rozdilné ukoly). V méné
slozitych nebo mensich institucich vsak Ize uUkoly funkce kontroly rizik a funkce
kontroly dodrzovani predpist kombinovat. Kontrolni funkce skupiny by mély
provadét dohled nad kontrolnimi funkcemi dcefinych podnika.

6. Aby bylo mozné funkci kontroly povazovat za nezavislou, mély by byt spinény
nasledujici podminky:

a. jeji pracovnici neplni z4dné Ukoly spadajici do plsobnosti ¢innosti, které ma
dana funkce kontroly sledovat a kontrolovat;

b. funkce kontroly je organizacné oddélena od cinnosti, které ji byly uréeny za
ucelem sledovani a kontroly;

c. osoba odpovédna za vedeni kontrolni funkce je podfizena osobé, ktera
nenese odpovédnost za fizeni ¢innosti, jez dana funkce kontroly sleduje a
kontroluje. Osoba odpovédna za vedeni kontrolni funkce obecné by se mél
zodpovidat pfimo vedoucimu orgdnu a pfipadnym pFislusnym vyborlim a
mél by se pravidelné Ucastnit jejich zasedani; a

d. odmény pracovnikd kontrolni funkce by nemély byt vazany na provadéni
¢innosti, které dana kontrolni funkce sleduje a kontroluje, a neméla by
existovat 2adna jind moznost, Ze tyto odmény narusi objektivitu pracovnikl
kontrolni funkce.

7. Kontrolni funkce by mély mit odpovidajici po&et kvalifikovanych pracovnik( (ve
skupinach na Urovni materského i dceriného podniku). Pracovnici by si méli
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25.
. Instituce by méla zridit komplexni a nezavislou funkci kontroly rizik.

26.
. Funkce kontroly rizik by se v prvotni fazi méla aktivné podilet na vypracovani

pribé&zné udrzovat kvalifikaci a méli by podstupovat Fadna $koleni. Mé&li by mit
k dispozici i vhodné datové a podplrné systémy s pfistupem k internim a
externim informacim nutnym pro plnéni jejich povinnosti.

. Kontrolni funkce by mély pravidelné predkladat vedoucimu organu formalni

zpravy o zasadnich zjisténych nedostatcich. Tyto zpravy by mély uvadét
opatfeni navazujici na drivéjsi zjisténi a u kazdého nového zasadniho
nedostatku pfisludna souvisejici rizika, posouzeni dopadl a doporuéeni. Vedouci
organ by mél na zdkladé zjisténi kontrolnich funkci jednat vcas a uc¢inné a mél
by vyzadovat odpovidajici opatfeni k napravé.

Funkce kontroly rizik

Funkce kontroly rizik by méla zajistovat, aby bylo kazdé kli¢ové riziko, kterému
dana instituce Celi, urceno a radné fizeno prislusSnymi Utvary instituce a aby byl
vedoucimu organu predkladan uceleny pohled na vsechna vyznamna rizika.
Funkce kontroly rizik by méla poskytovat relevantni nezavislé informace,
analyzy a odborné uUsudky tykajici se expozic riziku a poradenstvi ve véci
navrhl a rozhodnuti o rizicich pfijatych vedoucim orgdnem a obchodnimi nebo
podplrnymi Gtvary, a to z hlediska toho, zda jsou v souladu s mirou tolerance
rizik / ochotou instituce podstupovat rizika. Funkce kontroly rizik mdze
doporucovat zlepsSeni ramce fizeni rizik a moznosti napravy poruseni zasad,
postupl a limitd pro rizika.

. Funkce kontroly rizik by méla byt Ustfednim organizac¢nim prvkem instituce,

aby mohla uplatfovat zasady pro rizika a kontrolovat ramec fizeni rizik. Velké,
slozité a propracované instituce mohou zvazit zfizeni specializovanych funkci
kontroly rizik pro kazdou podstatnou linii podnikani. V instituci by vSak méla
existovat centralni funkce kontroly rizik (dle potreby také funkce kontroly rizik
skupiny v materském podniku skupiny), ktera by poskytovala uceleny pohled
na vSechna rizika.

Funkce kontroly rizik by méla byt nezdvisld na obchodnich a podplrnych
Utvarech, jejichz rizika kontroluje, ale neméla by od nich byt izolovana. Méla by
disponovat dostate¢nymi znalostmi technik a postupl Fizeni rizik, jakoZ i trhid a
produktl. Vzajemné plsobeni mezi provoznimi funkcemi a funkci kontroly rizik
by mélo usnadnit cil spocivajici v tom, Ze vSichni pracovnici instituce nesou
odpovédnost za fizeni rizika.

Uloha funkce kontroly rizik

strategie instituce v oblasti rizik a na vSech zavaznych rozhodnutich v oblasti
Fizeni rizik. Funkce kontroly rizik by méla hrat kli¢ovou uUlohu pfi zajistovani
toho, aby instituce méla zavedeny ucinné procesy Ffizeni rizik.
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Uloha funkce kontroly rizik ve strategii a rozhodnutich

. Funkce kontroly rizik by méla vedoucimu organu poskytovat vSechny vyznamné
informace tykajici se rizik (napr. prostrednictvim technické analyzy expozice
riziku), aby mu umozZnila stanovit miru tolerance rizik / ochoty instituce
podstupovat rizika.

. Funkce kontroly rizik by rovnéz méla posuzovat strategii rizika véetné cild
navrhovanych obchodnimi GUtvary a poskytovat vedoucimu organu poradenstvi
pred prijetim rozhodnuti. Cile, k nimz patfi poZzadované ratingy a pozadovana
rentabilita kapitalu, by mély byt presvéddivé a konzistentni.

. Funkce kontroly rizik by méla sdilet odpovédnost za provadéni strategie a zasad
instituce v oblasti rizik se vSemi obchodnimi Utvary instituce. Zatimco obchodni
utvary by mély zavadét prislusné limity rizik, funkce kontroly rizik by méla nést
odpovédnost za zajistovani souladu limitd s celkovou ochotou instituce
podstupovat rizika / jeji mirou tolerance rizik a za pribézné sledovani toho, zda
instituce nepodstupuje nadmérné riziko.

. Zapojeni funkce kontroly rizik do rozhodovacich procest by mélo zajistit, aby
byly odpovidajicim zplsobem zohledfiovéany aspekty rizik. Odpovédnost za
rozhodnuti by v8ak méla zdstat na obchodnich a podplrnych Utvarech a
v koneéném ddlsledku na vedoucim organu.

Uloha funkce kontroly rizik v transakcich s osobami blizkymi

. Funkce kontroly rizik by méla zajistit, aby byly prezkoumavany transakce
s blizkymi osobami a aby byla identifikovana a primérené posuzovana skutecna
nebo potencidlni rizika, ktera tyto transakce pro instituci predstavuiji.

Uloha funkce kontroly rizik v souvislosti se slozitosti pravni struktury

. Cilem funkce kontroly rizik by mélo byt uréovani podstatnych rizik vyplyvajicich
ze slozitosti pravni struktury instituce.

Vysvétlujici poznamka

Rizika mohou zahrnovat nedostatec¢nou transparentnost fizeni, operacni rizika
zplUsobend vzajemné propojenymi a slozitymi strukturami financovani,
expozicemi v ramci skupiny, zablokovanym zajisténim a rizikem protistrany.

Uloha funkce kontroly rizik v oblasti podstatnych zmén

. Funkce kontroly rizik by méla vyhodnocovat, jak by mohla jakakoli zjisténa
podstatnd rizika ovlivnit schopnost instituce nebo skupiny Fidit sv(j rizikovy
profil a vyuzivat kapital a financovani za obvyklych a nepfiznivych okolnosti.

. Nezli budou prijata rozhodnuti o podstatnych zménach nebo vyjimecnych
transakcich, méla by se funkce kontroly rizik zapojit do hodnoceni dopadu
takovych zmén a vyjimecnych transakci na celkové riziko instituce a skupiny.
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Vysvétlujici poznamka

K podstatnym zménam nebo vyjimecnym okolnostem by mohly patfit fuze a
akvizice, zfizovani nebo prodej dcefinych podnikl nebo zvldstnich Gé&elovych
jednotek, nové produkty, zmény systémul, rdmce nebo postupl Fizeni rizik a
zmény organizace instituce.

Viz spole&né obecné pokyny piedeslych tfi vybort Grovné 3 evropskych organd
dohledu (CEBS, CESR a CEIOPS) z roku 2008 k obezretnostnimu posuzovani
akvizic a zvySeni Ucasti ve finanénim sektoru, zverejnéné na webovych
strankach organu EBA. Funkce kontroly rizik by méla byt aktivné zapojena
vrané fazi uréovani vyznamnych rizik [véetné potencidlnich dasledkd
nedostatecného provedeni hloubkové analyzy (due diligence), kterd neurci
rizika vznikla po fuzi] souvisejicich se zménami struktury skupiny (vcetné flze a
akvizic) a méla by sva zjisténi hlasit pfimo vedoucimu organu.

Uloha funkce kontroly rizik v oblasti méFeni a posuzovani

10.Funkce kontroly rizik by méla zajistit, aby interni méreni a posouzeni rizik
instituce zahrnovala odpovidajici $kdlu scénafl a byla zaloZena na dostatedné
konzervativnich predpokladech tykajicich se zavislosti a korelaci. Mély by k nim
patfit kvalitativni pohledy (také za vyuZiti odbornych posudkl) na vztahy mezi
riziky a rentabilitou instituce a na externi prostredi, ve kterém podnika.

Uloha funkce kontroly rizik v oblasti sledovani

11.Funkce kontroly rizik by méla zajistit, aby obchodni Utvary mohly sledovat
veskera urcend rizika. Funkce kontroly rizik by méla pravidelné sledovat
skutecCny rizikovy profil instituce a srovnavat jej se strategickymi cili instituce,
jeji mirou tolerance rizik / ochotou podstupovat rizika s cilem umoznit
rozhodovani vedouciho orgdnu v jeho Fidici funkci a kontrolu ze strany
vedouciho organu v jeho kontrolni funkci.

12.Funkce kontroly rizik by méla analyzovat trendy a rozpoznavat nova Cdi
vznikajici rizika vyplyvajici z ménicich se okolnosti a podminek. Méla by také
pravidelné prezkoumavat skutec¢né vysledky v oblasti rizik v porovnani
s predchozimi odhady (tj. zpétné testovani) s cilem posoudit a zlepsSit presnost
a ucinnost procesu fizeni rizik.

13.Funkce kontroly rizik skupiny by méla sledovat rizika podstupovana dcerinymi
podniky. Rozpory se schvalenou strategii skupiny by mély byt hlaseny
prislusnému vedoucimu organu.

Uloha funkce kontroly rizik v oblasti neschvalenych expozic

14.Funkce kontroly rizik by se méla primérené zapojit do veskerych zmén
strategie, schvalené miry tolerance rizik / ochoty podstupovat rizika a
schvalenych limitd instituce.
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15.Funkce kontroly rizik by méla nezavisle posoudit pripad poruseni nebo
nedodrzeni (vcetné jeho pfri¢iny a pravni a ekonomické analyzy skutecnych
nakladd uzavieni, snizeni nebo zajisté&ni expozice v porovnani s potencialnimi
naklady jejiho zachovani). Funkce kontroly rizik by méla dle potfeby informovat
dotcené obchodni Utvary a doporucit moznou napravu.

Vysvétlujici poznamka

Poruseni nebo nedodrzeni strategii, miry tolerance rizik / ochoty podstupovat
rizika nebo limitd mohou zpUsobit nové transakce, zmény okolnosti na trhu
nebo vyvoj strategie, zdsad nebo postupl instituce, pokud se limity nebo mira
tolerance rizik / ochota podstupovat rizika nezméni v souladu s nimi.

16.Funkce kontroly rizik by meéla hrat klicovou Ulohu pfi zajistovani toho, aby
rozhodnuti na zakladé jejiho doporuceni bylo prijato na prislusné urovni, aby je
prisluéné obchodni Utvary dodrZovaly a aby bylo odpovidajicim zpldsobem
oznameno vedoucimu organu, vyboru pro rizika a obchodnimu nebo
podplrnému Utvaru.

17.Instituce by méla prijmout vhodna opatfeni proti internimu nebo externimu
podvodnému jednani a porudovani kazn& (napf. porudovani internich postupd,
poruovani limitd).

Vysvétlujici poznamka

Pro Ulely pUsobnosti té&chto obecnych pokynl ,podvod" zahrnuje interni a
externi podvod dle definice v ¢asti 5 prilohy X smérnice 2006/48/ES. Znamena
to ztraty zpldsobené jedndnim, jehoZ imyslem je podvodné pfipravit o majetek,
zpronevéfit jej nebo obejit pfedpisy, zakony ¢&i firemni zasady (vyjma ptipadd
diskriminace nebo sociadlni a kulturni odlisnosti), kterych se uUcastni alespon
jedna interni strana (interni podvod) a ztraty zpUsobené jednadnim tfeti strany,
jehoz umyslem je podvodné pripravit o majetek, zpronevérit jej nebo obejit
zakon (externi podvod).

27. Hlavni manazer rizik (Chief Risk Office - CRO)

1. Instituce by méla jmenovat osobu s vyhradni odpovédnosti za funkci Fizeni rizik
a za sledovani ramce fizeni rizik instituce v celé organizaci (hlavniho manazera
rizik).

2. Hlavni manazer rizik (nebo osoba v ekvivalentni funkci) by mél nést
odpovédnost za poskytovani komplexnich a srozumitelnych informaci o rizicich,
které vedoucimu organu umoziuji pochopit celkovy rizikovy profil instituce.
Totéz se tyka hlavniho manazera rizik materské instituce, pokud jde o celou
skupinu.
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28.
. Instituce by méla zridit funkci compliance s cilem Fidit své riziko porusovani

. Hlavni manazer rizik by mél mit dostatecné odborné znalosti, praktické

zkusSenosti, nezavislost a délku praxe, aby mohl kriticky diskutovat ohledné
rozhodnuti, jez maji vliv na expozici instituce v riziku. Instituce by méla zvazit
udéleni prava veta hlavnimu manazerovi rizik. Hlavni manazer rizik a vedouci
orgdn nebo prislusné vybory by méli byt schopni komunikovat prfimo mezi
sebou o klicovych problémech, a to véetné vyvoje, ktery nemusi byt v souladu
s mirou tolerance rizik / ochotou instituce podstupovat rizika.

. Jestlize instituce hodla udélit hlavnimu manazerovi rizik pravo veta, mély by jeji

zdsady pro riziko urdovat okolnosti, za nichZ hlavni manaZer rizik mQze toto
pravo vyuZit, a povahu navrhl (napf. rozhodnuti o Gvéru nebo investici nebo
stanoveni limitu). Tyto zdsady by mély popisovat postupy predavani na vyssi
Urover nebo podavani odvolani a zplsob informovani vedouciho orgdnu.

. Jestlize znaky instituce - jmenovité jeji velikost, organizace a povaha jejich

ginnosti - neposkytuji dlvody pro svéfeni této odpovédnosti zvlast
jmenovanému pracovnikovi, miZe tuto funkci vykondvat jiny seniorni manazer
v ramci instituce za pfedpokladu, ze nedojde ke stietu zajma.

. Instituce by méla mit zavedeny dokumentované postupy pro obsazeni funkce

hlavniho manazera rizik a odebrani jeho odpovédnosti. Jestlize je hlavni
manazer rizik nahrazen, mélo by to byt provedeno s predchozim souhlasem
vedouciho organu v jeho kontrolni funkci. Obecné by mélo byt odvolani nebo
jmenovani hlavniho manazera rizik zverejnéno a organ dohledu by mél byt
informovan o divodech.

Funkce compliance (funkce kontroly zajistovani shody s predpisy)

predpisd.

. Instituce by méla schvadlit a zavést zasady zajistovani shody s predpisy, které

by mély byt sdéleny v&em pracovnikim.

Vysvétlujici poznamka

Riziko porudovani predpisi (definované jako sou&asné nebo potencidlni riziko
pro zisk a kapital vyplyvajici z poruseni nebo nedodrzeni pravnich a spravnich
predpisl, pravidel, dohod, predepsanych postupl nebo etickych norem) mize
vést k pokutdm, nahraddm Skody a/nebo zneplatnéni smluv a mize poskodit
poveést instituce.

. Instituce by méla zridit trvalou a efektivni funkci compliance a jmenovat osobu

odpovédnou za tuto funkci v celé instituci a skupiné (hlavni manazer
compliance nebo vedouci uUtvaru compliance). V mensich a méné slozitych
institucich vsSak Ize tuto funkci kombinovat s funkci kontroly rizik nebo
podplrnymi funkcemi (napt. lidské zdroje, pravni oddéleni atd.) nebo Ize vyuzit
jejich pomoci.
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29.
. Funkce vnitfniho auditu by méla posuzovat, zda je kvalita ramce vnitini

. Funkce compliance by méla zajistit, aby byly dodrzovany zasady shody

s predpisy, méla by podavat zpravy vedoucimu organu a dle potfeby funkci
kontroly rizik o tom, jak instituce Fidi riziko poru$ovani pfedpisd. Zjisténi funkce
compliance by mély vedouci organ a funkce kontroly rizik zohlednovat
v procesu rozhodovani.

. Funkce compliance by méla vedoucimu organu poskytovat poradenstvi ve véci

pravnich a spravnich ptedpisl, pravidel a norem, které instituce musi plnit, a
posuzovat mozny dopad jakychkoli zmén pravniho ¢i regulatorniho prostredi na
¢innost instituce.

. Funkce compliance by méla rovnéz ovérovat, ze nové produkty a nové postupy

vyhovuji stavajicimu pravnimu prostredi a veskerym zndmym nadchazejicim
zmé&ndam pravnich a spravnich pfedpisl a pozadavkud organt dohledu.

Vysvétlujici poznamka

Zvlastni pédi je treba vynalozZit v pripadé, Ze instituce poskytuje urcité sluzby
nebo zfizuje struktury jménem klientd (napf. pUlsobi jako zprostfedkovatel pfi
zfizovani spolec¢nosti nebo pro partnerstvi, poskytuje sluzby spravce nebo
vytvari komplexni strukturované finanéni transakce pro klienty), coz miZe vést
ke zvlastnim problémdm a obezfetnostnim otdzkdm v oblasti Fidiciho a
kontrolniho systému.

Funkce vnitFniho auditu

kontroly instituce efektivni a ucinna.

. Funkce vnitfniho auditu by méla mit neomezeny pfristup k prisluSnym

dokumentdm a informacim ve véech provoznich a kontrolnich Utvarech.

. Funkce vnitfniho auditu by méla vyhodnocovat soulad vSech &innosti a Utvard

instituce (vcetné funkce kontroly rizik a funkce compliance) se zasadami a
postupy instituce. Proto by funkce vnitfniho auditu neméla byt kombinovana se
zadnou jinou funkci. Funkce vnitfniho auditu by méla také posuzovat, zda jsou
stavajici zasady a postupy nadale primérené a spliuji pravni a regulatorni
pozadavky.

. Funkce vnitfniho auditu by méla zejména ovéfovat integritu procesl zajistujici

spolehlivost metod a technik instituce, predpokladd a zdroji informaci
pouzivanych v jejich internich modelech (napfiklad modelovani rizik a ucetni
ocefiovani). Méla by také hodnotit kvalitu a vyuZivani kvalitativnich nastrojl
urCovani a posuzovani rizik. Pro posileni své nezavislosti by vsak funkce
vhitiniho auditu neméla byt pfimo zapojena do vyvoje nebo vyb&ru modell ¢i
jinych ndstrojd Fizeni rizik.

. Vedouci organ by mél vést vnitini auditory k tomu, aby dodrzovali vnitrostatni a

mezindrodni profesni standardy. Cinnost vnitfniho auditu by méla byt
provadéna v souladu s pldnem auditu a s podrobnymi programy auditu za
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pomoci pristupu ,zalozeného na riziku". Plan auditu by mél schvalit vybor pro
audit a/nebo vedouci organ.

Vysvétlujici poznamka

Prikladem zminénych profesnich norem jsou standardy stanovené Institutem
vnitfnich auditord.

. Funkce vnitfniho auditu by méla sva zjisténi a navrhy na podstatna zlepseni

vnitfnich kontrol hlasit pfimo vedoucimu organu a/nebo jeho vyboru pro audit
(pokud existuje). VSechna doporuceni auditu by méla podléhat formalnimu
postupu nasledné kontroly ze strany prislusnych uUrovni vedeni, aby bylo
zajisténo a oznamovano jejich reseni.

E. Informacni systémy a kontinuita vykonu cinnosti

30.
1.

Informacni systém a komunikace
Instituce by mély mit efektivni a spolehlivé informacni a komunikacni systémy
zahrnujici vSechny jeji vyznamné cinnosti.

Vysvétlujici poznamka

Rozhodovani vedeni by mohlo byt nepfiznivé ovlivnéno nespolehlivymi nebo
zavadéjicimi  informacemi pochazejicimi ze Spatné navrzenych nebo
kontrolovanych systémQ. Zasadni slozkou ¢innosti instituce je tedy zfizeni a
udrzovani informaénich a komunikaénich systému, které pokryvaji cely rozsah
jejich cCinnosti. Tyto informace jsou obvykle poskytovany za pomoci
elektronickych i neelektronickych prostfedkd.

Instituce by si méla byt zvlad&t védoma pozadavki v oblasti organizace a vnitfni
kontroly tykajicich se zpracovani informaci v elektronické formé a nutnosti mit
k dispozici prfimérenou auditni stopu. To plati i v pfipadé, Ze jsou systémy
informacnich technologii zajistovany externé poskytovatelem IT sluzeb.

. Informaéni systémy véetné systéml, které uchovavaji a pouZivaji data

v elektronické podobé, by meély byt zabezpecené, nezavisle sledované a
podporované pfimérenymi opatrenimi pro mimoradné situace. Instituce by pfi
zavadeéni informacnich technologii méla dodrZzovat obecné pfijimané standardy
informacnich technologii.

Rizeni kontinuity vykonu ¢innosti

. Instituce by méla zavést radné Ffizeni v oblasti kontinuita vykonu cinnosti

s cilem zajistit svou schopnost provozovat dale cdinnost a omezit ztraty
v pripadé vazného preruseni podnikatelské innosti.
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Vysvétlujici poznamka

Podnikani instituce se opird o né&kolik kritickych zdrojd (napf. systémy
informacnich technologii, komunikac¢ni systémy, budovy). Ulelem fizeni
kontinuity vykonu ¢&innosti je sniZit provozni, finanéni a pravni dusledky,
disledky pro povést instituce a ostatni podstatné dUsledky vyplyvajici
z katastrofické udalosti nebo déle trvajicitho preruseni téchto zdrojd a
nasledného narudeni b&Znych provoznich postupt instituce. Ostatni opatieni pro
Fizeni rizika mohou byt uréena ke sniZeni pravdépodobnosti takovych incidentl
nebo preneseni jejich finanéniho dopadu (napf. prostfednictvim pojisténi) na
treti strany.

. Aby zavedla radné Ffizeni oblasti kontinuity vykonu cinnosti, méla by instituce
peclivé analyzovat svou expozici zdvaznym narusenim provozu a posoudit
(kvantitativné a kvalitativné) jejich mozny dopad pomoci analyzy internich
a/nebo externich dat a scénarl. Tato analyza by méla zahrnout v&echny
obchodni a podplrné Gtvary a funkci kontroly rizik a zohlednit jejich vzdjemnou
zavislost. Kromé toho by méla byt aktivné zapojena zvlastni funkce kontinuity
vykonu cinnosti, funkce kontroly rizik nebo funkce fizeni operacniho rizika.
Vysledky analyzy by mély prispét k definovani priorit a cild instituce pro
obnovu.

Vysvétlujici poznamka

Funkce Fizeni operacnich rizik viz také bod 4 casti 3 prilohy X smérnice
2006/48/ES, ktery takovou nezavislou funkci vyZaduje i pro instituce
s pokrocilym pristupem k méreni; Ukoly této funkce jsou popsany v obecnych
pokynech k validaci, body 615-620 (zverejnéno v roce 2006), které jsou
k dispozici na webovych strankach organu EBA.

. Na zakladé vyse uvedené analyzy by instituce méla zavést:

a. Havarijni plany a plany zachovani provozu pro zajiSténi toho, aby
instituce vhodné reagovala na mimoradné udélosti a byla schopna
zachovat své nejdllezit&jsi provozni ¢innosti, pokud dojde k naruseni
jejich obvyklych provoznich postupd.

b. Plany obnovy kritickych zdrojd, aby se instituce v pfimé&feném &¢asovém
ramci mohla vratit k b&Znym provoznim postuptim. Jakékoli zbytkové
riziko potencidlnich naruseni provozu by mélo byt v souladu
s mirou tolerance rizik / ochotou instituce podstupovat rizika.

. Havarijni plany, plany pro zachovani provozu a obnovu (pohotovostni plany) by
meély byt dokumentovany a peclivé provadény. Dokumentace by meéla byt
k dispozici v obchodnich a podplrnych Gtvarech a ve funkci kontroly rizik a
meéla by byt ulozena v systémech, které budou fyzicky oddéleny a v pripadé
mimoradné udalosti budou okamzité pfristupné. Méla by byt zajisténa
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odpovidajici odborna priprava. Plany by mély byt pravidelné testovany a
aktualizovany. Veskeré problémy nebo selhani, k nimz v testech dojde, by mély
byt dokumentovany a analyzovany a plany by mély byt odpovidajicim
zplsobem revidovany.

F. Transparentnost

32.
1.

33.
. Ramec fidiciho a kontrolniho systému instituce by mél byt transparentni.

2.

Posileni Ucasti pracovnikt
Strategie a zdsady by mély byt sd&lovany véem pftisludénym pracovnikim v celé
instituci.

. Pracovnici instituce by méli chapat a dodrZzovat zasady a postupy, které se

tykaji jejich povinnosti a odpovédnosti.

. Vsouladu stim by mél vedouci organ pfislusnym pracovnikdm poskytovat

informace a aktualizace tykajici se strategii a zasad instituce, a to jasné a
jednotné, alespori na Urovni nutné k pinéni jejich konkrétnich povinnosti. Mize
to provadét prostfednictvim pisemnych pokynd, pfirué¢ek & jinym zplsobem.

Transparentnost fFidiciho a kontrolniho systému

Instituce by méla prezentovat svou aktualni situaci a budouci vyhlidky jasné,
vyvazeneg, presné a vcas.

Vysvétlujici poznamka

Cilem transparentnosti v oblasti fidictho a kontrolniho systému je poskytnout
véem zulastné&nym strandm instituce (v&etné akcionarl, pracovnikl, klientd a
verejnosti) klicové informace, které potfebuji pro posouzeni efektivity
vedouciho orgdanu pfi sprave a fizeni (vedeni) instituce.

Podle ¢lanku 72 smérnice 2006/48/ES a clanku 2 smérnice 2006/49/ES by
materské instituce v EU a instituce kontrolované materfskou financni
holdingovou spolecnosti v EU mély zverejiiovat obsazné a smysluplné informace
popisujici jejich Fidici a kontrolni systém na konsolidované Urovni. Spravna
praxe je takovd, Ze kazda instituce samostatné zverejiuje primérenym
zplsobem informace o svém Fidicim a kontrolnim systému.

Instituce by méla zverejriovat alesponi:

a. své struktury a zasady fidiciho a kontrolniho systému véetn& svych cilg,
organizacni strukturu, usporadani fidiciho a kontrolniho systému, strukturu
a organizaci vedouciho orgadnu véetné zdznaml o Ulasti a schéma motivace
a odmeénovani instituce;
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3.

b. povahu, rozsah, Ucel a hospodarskou podstatu transakci s pridruzenymi
podniky a spfiznénymi stranami, pokud maji na instituci podstatny dopad;

c. zpUsoby stanovovani strategie podnikdni a strategie pro rizika (véetné
zapojeni vedouciho organu) a predvidatelné faktory rizik;

d. své zfrizené vybory a jejich povéreni a slozeni;

e. svj rdmec vnitfni kontroly a zplsob organizace kontrolnich funkci instituce,
hlavni Ukoly, které tyto funkce plni, zplsob jejich sledovani vedoucim
organem a veskeré planované podstatné zmény téchto funkci; a

f. podstatné informace o svych finan¢nich a provoznich vysledcich.

Informace o soucasné situaci by mély byt v souladu se vSemi zakonnymi
poZzadavky na zverejnovani. Informace by mély byt jasné, presné, relevantni,
véasné a pristupné.

V pripadech, kdy by zajisténi vysoké miry presnosti zpozdilo uvolnéni informaci
citlivych z hlediska ¢asu, méla by instituce posoudit primérenou vyvazenost
véasnosti a presnosti a mit pritom na paméti, Zze musi poskytovat skutecny a
pravdivy obraz své situace a uvadét uspokojivé divody pfipadného prodleni.
Toto vysvétleni by nemélo byt vyuZivdno k odkladu Fadnych pozadavkd na
podavani zprav.

Hlava III - Zavérecna ustanoveni a provedeni

34.

35.

Zruseni

Pfijetim a zvefejnénim téchto obecnych pokynd k fidicimu a kontrolnimu
systému se zruduji tyto obecné pokyny: oddil 2.1 obecnych pokynl CEBS
k uplatiiovani procesu prezkumu a vyhodnocovani orgdnem dohledu (ze dne
25. ledna 2006) pod nazvem ,Obecné pokyny k fidicimu a kontrolnimu
systému"; ,Vrcholné zasady pro odménovani® (ze dne 20. dubna 2009) a
,Vrcholné zasady pro fizeni rizik" (ze dne 16. Unora 2010).

Datum pouziti

Pfislusné organy by mély provést obecné pokyny k fidicimu a kontrolnimu
systému jejich za¢lenénim do svych postupl dohledu do 31. bfezna 2012. Po
tomto datu pfislusné organy zajisti, aby instituce tyto obecné pokyny ucinné
dodrzovaly.
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