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EBI vidaus valdymo gairés

Gairiy statusas

1. Siame dokumente pateikiamos gairés, priimtos pagal 2010 m. lapkricio 24 d.
Europos Parlamento ir Tarybos reglamento (ES) Nr. 1093/2010, kuriuo
ijsteigiama Europos prieziliros institucija (Europos bankininkystés institucija), is
dalies keiC¢iamas Sprendimas Nr. 716/2009/EB ir panaikinamas Komisijos
sprendimas 2009/78/EB (toliau - Europos bankininkystés institucijos (EBI)
reglamentas), 16 straipsnj. Pagal EBI reglamento 16 straipsnio 3 dalj
kompetentingos institucijos ir finansy rinkos dalyviai privalo déti visas
pastangas siekdami laikytis Siy gairiy.

2. Gairése iSdéstoma EBI nuomoné dél tinkamos prieziGros praktikos Europos
finansy priezidros institucijy sistemoje arba dél to, kaip Sajungos teisé turéty
bati taikoma konkrecioje srityje. Todél EBI tikisi, kad visos kompetentingos
institucijos ir finansy rinkos dalyviai laikysis jiems skirty gairiy, iSskyrus
atvejus, kai nurodyta kitaip. Kompetentingos institucijos, kurioms taikomos Sios
gairés, turéty jy laikytis ir jtraukti jas | savo prieziliros praktikg (pvz., pakeisti
savo teisine sistemq, priezilros taisykles ir (arba) gaires ar priezidros
procesus), jskaitant konkrecias gaires, skirtas visy pirma jstaigoms.

Pranesimy teikimo reikalavimai

3. Kompetentingos institucijos iki 2011 m. lapkri¢io 28 d. privalo EBI pranesti,
ar jos laikosi arba ketina laikytis Siy gairiy, arba nurodyti nesilaikymo priezastis.

kompetentingy institucijy vardu teikti EBI pranesimus.

4. Ankstesnéje pastraipoje minétas kompetentingos institucijos pranesimas
pagal EBI reglamento 16 straipsnj skelbiamas EBI interneto svetainéje.

Tolesniame gairiy tekste prireikus pateikiami papildomi konkreciy gairiy
aspekty paaiskinimai, kuriuose pateikiami pavyzdZiai arba logiSkas nuostatos
iSaiSkinimas. Tokiais atvejais Sis aiskinamasis tekstas dedamas jrémintame
langelyje.
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I antrastiné dalis. Dalykas, taikymo sritis ir apibréztys

1. Dalykas
Siomis gairémis siekiama suderinti priezitros llkescius ir pagerinti patikimg
vidaus valdymo priemoniy jgyvendinima pagal Direktyvos 2006/48/EB
22 straipsnj bei V prieda ir nacionalinés bendroviy teisés aktus.

2. Taikymo sritis ir lygis
1. Kompetentingos institucijos turéty reikalauti, kad jstaigos laikytysi Siy vidaus
valdymo gairiy nuostaty.

2. Kompetentingos institucijos Siy gairiy taikyma turéty tikrinti vykdydamos savo
priezilrinj tikrinima_ ir vertinima.

Aiskinamoji pastaba

EBPIK ir EBI parengé Priezilrinio tikrinimo proceso gaires, kurias galima rasti
EBI interneto svetainéje.

3. Sios gairés jstaigoms taikomos individualiu lygmeniu, o patronuojanciosioms ir
patronuojamosioms jmonéms - konsoliduotu arba iS dalies konsoliduotu
lygmeniu, iSskyrus atvejus, kai nurodyta kitaip.

4. Proporcingumo principas, nustatytas direktyvose 2006/48 ir 2006/49 (su
pakeitimais), taikomas visoms Siy gairiy nuostatoms. Istaiga gali parodyti, kaip
jos taikomas pozilris, atspindintis jos veiklos pobldj, mastg ir sudétinguma,
atitinka pagal Sias gaires reikalaujama rezultata.

3. Apibréztys

1. Siose gairése sgvoka valdymo organas turi tokig reikSme: jstaigos valdymo
organas (arba organai), atliekantis (-ys) prieziGros ir valdymo funkcijg, turintis
(-ys) jgaliojimus priimti galutinius sprendimus ir nustatyti jstaigos strategija,
tikslus bei visg veiklos valdyma. Valdymo organg turéty sudaryti asmenys,
kurie veiksmingai vadovauja jstaigos veiklai.

2. Siose gairése saqvoka jstaigos turi tokia reikéme: kredito jstaigos ir investicinés
imonés pagal direktyvas 2006/48/EB ir 2006/49/EB.

II antrastiné dalis. Reikalavimai jstaigy vidaus valdymui

A.Veiklos struktira ir organizacija

4. Organizaciné sistema



1. Istaigos valdymo organas turéty uztikrinti tinkamg ir skaidrig tos jstaigos
veiklos organizavimo struktiira. Sia struktlra turéty bati skatinamas ir
parodomas veiksmingas rizikg ribojantis jstaigos valdymas tiek individualiu, tiek
grupés lygmeniu. Pavaldumas ir pareigy bei jgaliojimy paskirstymas |staigoje
turéty bati aisSkus, tinkamai apibréztas, nuoseklus ir jgyvendinamas.

2. Valdymo organas turéty uztikrinti, kad {staigos struktiira ir, jeigu taikoma,
grupe sudaranciy jmoniy struktros bdty aiskios ir skaidrios ir jstaigos
darbuotojams, ir jos priezilGros institucijoms.

3. Valdymo organas turéty jvertinti, kaip jvairls veiklos organizavimo struktdros
elementai vienas kitg papildo ir kokia yra jy tarpusavio sgveika. Struktira
neturéty varzyti valdymo organo gebéjimo prizitréti rizikq, su kuria susiduria
jstaiga arba grupé, ir veiksmingai jq valdyti.

4. Valdymo organas turéty vertinti, kokj poveikj grupés struktiros pokyciai daro
jos patikimumui. Valdymo organas turéty greitai padaryti visus bitinus
patikslinimus.

Aiskinamoji pastaba

Pokycius gali lemti, pvz., naujy patronuojamuyjy jmoniy jsteigimas,
susijungimas ir sigijimas, grupés daliy pardavimas ar skaidymas arba iSorés
poky¢ciai.

5. Kontrolé ir galiy pusiausvyra grupés strukturoje
1. Grupés struktiiroje uz tinkama vidaus valdyma visoje grupéje ir uztikrinima,
kad baty suformuota grupés ir jg sudaranciy jmoniy struktirai, verslui ir rizikai
tinkama valdymo sistema, galutine atsakomybe turéty prisiimti jstaigos
patronuojanciosios jmonés valdymo organas.

2. Prizirimos grupés patronuojamosios jmonés valdymo organas juridinio
subjekto lygmeniu turéty vadovautis tokiomis pat vidaus valdymo vertybémis ir
politika, kaip ir jos patronuojancioji {monég, iSskyrus atvejus, kai dél teisiniy ar
priezidros reikalavimy arba proporcingumo sumetimais nustatoma Kkitaip.
Atitinkamai  priziGrimos  patronuojamosios jmonés valdymo organas,
vykdydamas savo vidaus valdymo pareigas, turéty nustatyti savo politikq bei

vertinti visus grupés lygmeniu priimamus sprendimus ar Siuo lygmeniu taikoma

v —

Lv.—

pat turéty uztikrinti, kad tokie sprendimai ar praktika nekenkty:
a. patikimam rizikg ribojanciam patronuojamosios jmonés valdymui;

b. patronuojamosios jmonés finansinei padéciai arba
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c. patronuojamosios jmoneés suinteresuotyjy subjekty teisétiems interesams.

3. Ir patronuojanciosios jmonés, ir jos patronuojamuyjy jmoniy valdymo organai
turéty taikyti tolesnes Siy gairiy dalis ir | jas atsizvelgti, turédami omenyje
grupés dydzio poveikj jy vidaus valdymui.

4. Vykdydamas savo vidaus valdymo pareigas, jstaigos patronuojanciosios jmonés
valdymo organas turéty suvokti visg reikSminga rizikg ir zinoti, kurie klausimai
gali daryti poveikj grupei, paciai patronuojanciajai jstaigai ir jos
patronuojamosioms jmonéms. Todel jis turéty jgyvendinti tinkamg savo
patronuojamuyjy [moniy priezitrg, paisydamas nepriklausomy teisiniy ir

V. —

organams.

5. Kad galéty vykdyti savo vidaus valdymo funkcijas, jstaigos patronuojanciosios
imonés valdymo organas turety:

a. nustatyti valdymo struktlra, kuri padéty vykdyti veiksmingg jo
patronuojamuyjy jmoniy priezidrg ir kurioje baty atsizvelgiama | jvairios
rizikos, darancios poveikj grupei ir jos patronuojamosioms jmonéms,
pobidj, masta ir sudétinguma;

b. grupés lygmeniu patvirtinti patronuojamosioms jmonéms skirtg vidaus
valdymo politika, | kuria blty jtrauktas jsipareigojimas atitikti visus
taikomus valdymo reikalavimus;

c. uztikrinti, kad kiekviena patronuojamoji jmoné turéty pakankamai istekliy,
kad galéty atitikti ir grupés standartus, ir nuosavus valdymo standartus;

d. turéti tinkamy  priemoniy stebéti, kad kiekviena patronuojamoji imoné
laikytysi visy taikomy vidaus valdymo reikalavimy; ir

e. uztikrinti, kad pavaldumo struktiira grupéje baty aiski ir skaidri, ypac tais
atvejais, kai veiklos linijos neatitinka teisinés grupés struktiros.

turéty apsvarstyti galimybe | valdymo organa jtraukti pakankamai
nepriklausomy nariy. Nepriklausomi valdymo organo nariai yra direktoriai
konsultantai, nepriklausomi nuo patronuojamosios jmoneés, jos grupés ir
kontroliuojancio akcininko.

6. Savo struktiros pazinimas
1. Valdymo organas turéty puikiai pazinti jstaigos veiklos struktiirg (vadovaujantis
principu ,pazink savo struktlirg"), suprasti jos veikimo mechanizmag ir uztikrinti,
kad ji atitikty patvirtinta jstaigos veiklos strategija ir rizikos profilj.



Aiskinamoji pastaba

Labai svarbu, kad valdymo organas puikiai pazinty jstaigos veiklos struktdrg ir
ja suprasty. Jeigu jstaiga savo grupeje sukuria daug juridiniy subjekty, del jy
skaiCiaus ir visy pirma jy tarpusavio sasajy ir tarpusavyje sudaromy sandoriy,

v —

grupei kylancig rizika, o tai savaime yra rizikinga.

2. Valdymo organas turéty kontroliuoti jstaigos struktlira, jos raidg ir veiklos
apribojimus bei juos suprasti ir turéty uztikrinti, kad struktdra baty pagrista ir
nebity perdétai ar bereikalingai sudétinga. Jis taip pat atsakingas uz patikimos
naujy struktdry kdrimo strategijos ir politikos patvirtinima. Valdymo organas
taip pat turéty atpazinti rizikg, kylancig dél pacios juridinio subjekto struktiros
sudétingumo, ir uztikrinti, kad jstaiga gebéty laiku pateikti informacijg apie
kiekvieno juridinio subjekto risj, jstatus, nuosavybés struktiirg ir veiklos rasis.

3. Istaigos patronuojanciosios jmonés valdymo organas turéty suprasti ne tik
grupés veiklos organizacijg, bet ir jvairiy jos jmoniy paskirtj ir ju tarpusavio
sgsajas bei rysius. Tai, be kita ko, apima grupei blidingos operacinés rizikos ir
grupeés vidaus rizikos supratimg, taip pat supratima, koks poveikis jprastomis ir
nepalankiomis aplinkybémis gali bati padarytas grupes finansavimui, kapitalui ir
rizikos profiliui.

4. Istaigos patronuojanciosios jmonés valdymo organas turéty uztikrinti, kad
jvairios grupés jmonés (jskaitant pacig jstaigq) gauty pakankamai informacijos,
idant jos visos aiSkiai suvokty bendrus grupés tikslus ir jai kylancig rizikg. Bet
koks svarbios informacijos srautas tarp jmoniy, svarbus grupés veiklai, turety
blti uzregistruojamas dokumentuose, kurie pateikus prasymg turéty bdati
skubiai pateikiami atitinkamai valdymo organui, kontrolés funkcijas
vykdantiems asmenims ar prieziliros institucijoms susipazinti.

5. Istaigos patronuojanciosios jmonés valdymo organas turéty pasirtpinti, kad jis
nuolat zinoty apie rizika, kurig kelia grupés struktdra. Tai apima:

a. informacija apie pagrindinius rizikos veiksnius ir

b. reguliarias ataskaitas, kuriose vertinama bendra |staigos struktira ir
jvertinama atskiry jmoniy veiklos atitiktis patvirtintai strategijai.

7. Standarty neatitinkanti arba neskaidri veikla
1. Jeigu jstaiga veikia per specialiosios paskirties jmones arba susijusias strukttras
arba jurisdikcijose, kurios néra visiSkai skaidrios arba neatitinka tarptautiniy
bankininkystés standarty, valdymo organas turéty suprasti jy paskirtj ir
struktiirg ir konkrecig su jomis susijusig rizikq. Valdymo organas Siai veiklai
turéty pritarti tik tuo atveju, jei jsitikina, kad rizika bus tinkamai valdoma.
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Aiskinamoji pastaba

Be to principo, kompetentingos institucijos, vertindamos |staigy veiklg
jurisdikcijose, kurios néra visiSkai skaidrios arba neatitinka tarptautiniy
bankininkystés standarty, taip pat gali taikyti Bazelio banky, priezitiros komiteto
parengtus Pagrindinius veiksmingos banky priezidros principus.

Istaiga gali turéti teiséty priezascCiy veikti tam tikrose jurisdikcijose (arba su
imonémis ar sandorio Salimis, veikianCiomis tose jurisdikcijose) arba jsteigti
tam tikras struktidras (pvz., specialiosios paskirties jmones arba patikétines
korporacijas). Taciau veikiant jurisdikcijose, kurios néra visiskai skaidrios arba
neatitinka tarptautiniy bankininkystés standarty (pvz., rizikos ribojimo
principais pagrjstos prieziGros, mokesciy, pinigy plovimo prevencijos arba
terorizmo finansavimo prevencijos srityse), arba per sudétingas ar neskaidrias
struktiras, gali kilti konkreti teisiné rizika, rizika reputacijai ir finansiné rizika.
Jos taip pat gali varzyti valdymo organo gebéjima vykdyti tinkama veiklos
priezilirg ir trukdyti veiksmingai banky prieziGrai. Todél jos turéty bdti
patvirtinamos ir naudojamos tik tuo atveju, jeigu buvo apibrézta ir suprasta jy
paskirtis ir uztikrinta veiksminga jy priezidra ir jeigu visa reikSminga susijusi
rizika, kurig galéty sukelti Sios struktdros, gali bti tinkamai valdoma.

Taigi valdymo organas visiems Siems atvejams turéty skirti ypatingg démesj,
nes jie gerokai apsunkina grupés strukturos supratima.

2. Valdymo organas turéty nustatyti tinkama strategija, politikgq ir procediras,
reglamentuojancias tokiy struktiry ir veiklos patvirtinima ir iSlaikyma, ir nuolat
jas atnaujinti bei perzitréti siekiant uztikrinti, kad jos ir toliau atitikty numatytg
ju tiksla.

3. Valdymo organas turéty uztikrinti, kad bdty imtasi tinkamy veiksmy tokios
veiklos rizikai iSvengti ar jai sumazinti. Tam, be kita ko, reikia, kad:

a. jstaiga blty jdiegusi tinkama politikq ir proceddras bei dokumentais
iformintus procesus (pvz., dél taikytiny riby, reikalavimy informacijai) tokiai
veiklai nagrinéti ir tvirtinti bei su ja susijusiai rizikai valdyti atsizvelgiant |
svarba grupés strukturai;

b. informacija apie Sig veiklg ir jos rizikg bity prieinama jstaigos pagrindinei
buveinei ir auditoriams ir bGty teikiama valdymo organui ir prieZidros
institucijoms;

c. jstaiga periodiSkai vertinty, ar vis dar reikia vykdyti veiklg, trukdancig
uztikrinti skaidruma.

4. Tokiy pat priemoniy turéty buti imtasi ir tais atvejais, kai jstaiga standarty
neatitinkancig ar neskaidrig veiklg vykdo dél savo klienty.
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Aiskinamoji pastaba

Dél standarty neatitinkancios ar neskaidrios veiklos, vykdomos dél klienty
(pvz., pagalba klientams jsteigti jmones lengvatiniy mokesciy jurisdikcijose,
jiems skirty sudétingy struktiry ir finansavimo sandoriy parengimas ar
patikétinio paslaugy teikimas), susidaro panasiy vidaus valdymo problemy ir
gali kilti didelé operaciné rizika ir rizika reputacijai. Taigi reikia imtis tokiy pat
rizikos valdymo priemoniu, kokiy imamasi dél jstaigy nuosavos verslo veiklos.

. Turéty bati periodiskai atliekama visy Siy struktdry ir veiklos vidaus ir iSorés

audito perziira.

B. Valdymo organas

B.1.

Valdymo organo pareigos ir atsakomybé

8. Valdymo organo pareigos

1.

Valdymo organas turéty prisiimti galutine atsakomybe uz {staigq ir nustatyti
istaigos strategijg. Valdymo organo pareigos turéty bati aiSkiai apibréztos
rasytiniame dokumente ir patvirtinamos.

Aiskinamoji pastaba

Patikimas valdymo organo pareigy vykdymas yra patikimo rizikg ribojancio
jstaigos valdymo pagrindas. Dokumentais jformintos pareigos taip pat turi
atitikti nacionalinés bendroviy teisés aktus.

Svarbiausios valdymo organo pareigos turéty apimti Siy sriciy nustatyma ir
priezilirg:

a. bendros staigos veiklos strategijos vadovaujantis taikoma teisine
ir reguliavimo sistema ir atsiZvelgiant | jstaigos ilgalaikius finansinius
interesus bei mokumag;

b. bendros |staigos rizikos strategijos ir politikos, jskaitant jai
priimting rizika ir jos rizikos valdymo sistema;

C. vidaus kapitalo ir reguliuojamojo kapitalo, tinkamo jstaigos rizikai
padengti, sumuy, rasiy ir paskirstymo;

d. stiprios ir skaidrios organizacinés struktliros, jskaitant
veiksmingus komunikacijos ir atskaitomybés kanalus;

e. asmeny, kuriy funkcijos jstaigoje yra reikSmingos, paskyrimo ir
testinumo politikos;

f. atlyginimy nustatymo sistemos, kuri atitikty jstaigos rizikos
strategijq;
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3.

g. ijstaigos valdymo principy ir jos vertybiy, be kita ko, parengiant
elgesio kodeksg ar panasy dokumentg; ir

h. tinkamos ir veiksmingos vidaus kontrolés sistemos, kuri apimty
deramai veikiancias rizikos kontrolés, atitikties uztikrinimo ir vidaus audito
funkcijas, taip pat tinkama_ finansinés atskaitomybés ir apskaitos sistema.

Valdymo organas taip pat turéty reguliariai perzitréti Sig politika ir strategijq ir
ja tikslinti. Valdymo organas atsakingas uz tinkamy rysiy su priezidros
institucijomis ir kitomis suinteresuotosiomis Salimis palaikyma.

9. Vidaus valdymo sistemos vertinimas

1.

10.

Valdymo organas turéty stebéti, ar |staigos vidaus valdymo sistema yra
veiksminga, ir periodiSkai tg veiksminguma vertinti.

. Vidaus valdymo sistemos ir jos jgyvendinimo perzilra turéty bati atliekama

bent kartag per metus. Jg atliekant daugiausia déemesio reikéty skirti bet
kokiems vidaus ir iSorés veiksniy pokyciams, darantiems poveikj jstaigos
veiklai.

Valdymo organo valdymo ir prieziuros funkcijos

. Turéty bati uztikrinta veiksminga jstaigos valdymo organo valdymo ir priezitros

funkcijy saveika.

Aiskinamoji pastaba

Valstybés narés paprastai taiko vieng is dviejy valdymo struktiiry — monistine
arba dualistine. Abiejose struktlirose valdymo organas savo atitinkamg
vaidmenj valdant jstaigq tiesiogiai arba per komitetus atlieka vykdydamas ir
savo valdymo funkcija, ir priezitros funkcija.

Vykdydamas valdymo funkcijg, valdymo organas sitlo jstaigos veiklos kryptj,
uztikrina veiksmingg strategijos [gyvendinima ir yra atsakingas uz kasdienj
jstaigos valdyma.

V-

vykdanciy asmeny veikla ir teikia jiems rekomendacijas. Jo prieziiros vaidmuo
apima konstruktyvig kritika rengiant jstaigos strategija, valdymo funkcijg
vykdanciy asmeny veiklos rezultaty ir sutarty uzdaviniy bei tiksly jgyvendinimo
stebéseng ir finansinés informacijos vientisumo, veiksmingo rizikos valdymo ir
vidaus kontrolés uztikrinima.

Kad uztikrinty gerg valdyma, jstaigos valdymo ir priezitros funkcijas vykdantys
asmenys turéty veiksmingai bendradarbiauti, siekti jgyvendinti sutartg jstaigos
strategija ir visy pirma valdyti rizika, su kuria susiduria jstaiga. Nors atskiry
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Saliy teiséklros ir reguliavimo sistemos gali gerokai skirtis, jos neturéty
trukdyti veiksmingai Siy dviejy funkcijy saveikai, neatsizvelgiant | tai, ar
valdymo organg sudaro vienas organas, ar keli.

2. Valdymo organas, vykdydamas savo priezitros funkcija, turéty:

a. bati pasirenges ir gebéti konstruktyviai nugincyti ir kritiskai
perzitréti valdymo organo valdymo funkcijg vykdanciy asmeny teikiamus
pasitlymus, paaiskinimus ir informacija;

b. stebéti, kad jstaigos strategija, jai priimtina rizika ir politika baty
nuosekliai jgyvendinama, o nustatyti veiklos rezultaty standartai atitikty jos
ilgalaikius finansinius interesus ir mokumg; ir

C. stebéti valdymo organo valdymo funkcijg vykdanciy asmeny
veiklos rezultatus, atsizvelgdamas | tuos standartus.

3. Valdymo organas, vykdydamas savo valdymo funkcijg, turéty su valdymo
organo priezilros funkcijg vykdanciais asmenimis koordinuoti jstaigos veiklos ir
rizikos strategija, o su valdymo organo priezitros funkcija vykdandiais
asmenimis reguliariai aptarti Sios strategijos jgyvendinima.

4. Visi funkciju vykdytojai turéty teikti vieni kitiems pakankamai informacijos.
Valdymo organo valdymo funkcija vykdantys asmenys turéty reguliariai ir
prireikus nedelsdami iSsamiai informuoti valdymo organo priezitiros funkcijg
vykdancius asmenis apie klausimus, kurie yra aktualGs padéties vertinimui,
jstaigos valdymui ir jos finansinio saugumo palaikymui.

B.2 Valdymo organo sudétis ir veikimas

11. Valdymo organo sudétis, nariy paskyrimas ir testinumas
1. Valdymo organas turéty turéti pakankama skaiCiy nariy ir derama sudéti.
Valdymo organas turéty turéti savo nariy atrankos, stebésenos ir testinumo
planavimo politika.

2. Istaiga savo valdymo organo dydj ir sudétj turéty nustatyti atsizvelgdama |
jstaigos dydj bei sudétinguma ir | jos veiklos pobudj bei masta. Atrenkant
valdymo organo narius turéty biti uztikrinta tinkama kolektyviné patirtis.

3. Valdymo organas turéty nustatyti ir atrinkti kvalifikuotus ir patyrusius
kandidatus ir uztikrinti tinkama valdymo organo darbo testinumo planavima,
deramai atsiZzvelgdamas | visus kitus su sudétimi, skyrimu ar testinumu
susijusius teisinius reikalavimus.

4. Valdymo organas turéty uztikrinti, kad jstaiga bity nustaciusi naujy nariy
atrankos ir esamuy nariy pakartotinio skyrimo politikg. Siekiant uZztikrinti
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12.

tinkamg patirtj, Si politika turéty apimti bdtinos kompetencijos ir jgadziy
aprasymo parengima.

. Valdymo organo nariai turéty bati skiriami tinkamam laikotarpiui. Kandidatlros

pakartotiniam skyrimui turety buti pateikiamos remiantis minétu apibddinimu ir
turéty bdti keliamos tik kruopsciai iSnagrinéjus nario veiklos per paskutine
kadencijg rezultatus.

Nustatydamas savo nariy darbo testinumo plang, valdymo organas turéty
atsizvelgti | kiekvieno nario sutarties ar jgaliojimy, galiojimo termino pabaigq ir,
jei imanoma, vengti atvejy, kai vienu metu reikéty pakeisti pernelyg daug
nariy.

Isipareigojimai, nepriklausomumas ir interesu konflikty valdymo organo

viduje valdymas

1.

2.

5.

Valdymo organo nariai turéty aktyviai dalyvauti jstaigos veikloje ir gebéti patys
priimti pagristus, objektyvius ir nepriklausomus sprendimus ir nuomones.

Atrenkant valdymo organo narius turéty bati uZtikrinta tinkama valdymo
organo patirtis ir nepriklausomumas. [staiga turéty uztikrinti, kad valdymo
organo nariai galéty skirti pakankamai laiko ir pastangy veiksmingam savo
pareigy vykdymui.

. Valdymo organo nariy jgaliojimy skaicius ar kita profesiné daug laiko atimanti

veikla turéty bati riboto masto. Be to, nariai turéty pranesti jstaigai apie savo
antrine profesine veiklg (pvz., jgaliojimus kitose jmonése). Pirmininkas turi
daugiau pareigy ir prievoliy, todél turéty bati tikimasi, kad jis daugiau laiko
skirs joms vykdyti.

Minimalus laikas, kurj savo pareigoms vykdyti turéty skirti visi valdymo organo
nariai, turéty bati nurodytas rasytiniame dokumente. Svarstydami naujo nario
skyrimg arba gave informacijos apie naujus esamo nario jgaliojimus, valdymo
organo nariai turéty kritiSkai jvertinti, ar asmuo skirs pakankamai laiko savo
pareigoms [staigai vykdyti. Informacija apie valdymo organo prieziliros funkcijg
vykdanciy asmeny dalyvavima posédziuose turéty bdti vieSinama. Istaiga taip
pat turéty apsvarstyti galimybe viesinti informacija apie ilgalaikj valdymo
organo valdymo funkcija vykdanciy asmeny nebuvimg darbe.

Valdymo organo nariai turéty gebéti veikti objektyviai, kritiSkai ir
nepriklausomai. Siekiant pagerinti gebéjimg susidaryti objektyvig ir
nepriklausoma nuomone, be kita ko, reikéty narius rinktis iS gana didelés
kandidaty grupés ir turéti pakankamai nariy konsultanty.
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13.

Aiskinamoji pastaba

Jeigu valdymo organo priezilros funkcija yra formaliai atskirta nuo valdymo
organo valdymo funkcijos, valdymo organo priezitros funkcijos objektyvumas ir
nepriklausomumas vis vien turi bdti uZtikrintas tinkamai atrenkant
nepriklausomus narius.

. Valdymo organas turéty biti parenges rasytine savo nariy interesy konflikty

valdymo strategija. Sioje strategijoje turéety bati nurodyta:

a. nario pareiga vengti interesy konflikty, apie kuriuos valdymo organui
nebuvo paskelbta ir kuriy jis nepatvirtino, o prieSingu atveju uztikrinti, kad
konfliktai buty tinkamai valdomi;

b. perzilros ar patvirtinimo procesas, kurj nariai turi atlikti prieS imdamiesi
tam tikros veiklos (kaip antai darbo kitame valdymo organe), siekiant
uztikrinti, kad dél tokios naujos veiklos nekilty interesy konfliktas;

c. nario prievolé pranesti istaigai apie visus klausimus, dél kuriy gali Kkilti
interesy konfliktas arba toks konfliktas jau kilo;

d. nario pareiga susilaikyti nuo dalyvavimo priimant sprendimus ar balsuojant
bet kokiu klausimu, kuriuo tas narys gali buti sivéles | interesy konfliktg
arba kai to nario objektyvumas ar gebéjimas tinkamai vykdyti savo
prievoles jstaigai gali bati kokiu nors kitu bidu sukompromituotas;

e. tinkamos sandoriy su susijusiomis Salimis, kurie turi bdti sudaromi
iprastomis rinkos sglygomis, proceduros; ir

f. kokiy veiksmuy valdymo organas imsis strategijos nesilaikymo atveju.

Valdymo organo kvalifikacija

. Valdymo organo nariai turéty buti kompetentingi eiti savo pareigas ir palaikyti

kvalifikacija, be kita ko, mokydamiesi. Jie turéty aiskiai suprasti jstaigos
valdymo tvarka ir savo vaidmenj ja jgyvendinant.

. Valdymo organo nariai - ir atskirai, ir visi kartu - turéety tureti savo pareigoms

tinkamai vykdyti bitinas zinias, patirtj, kompetencijg, supratimg ir asmenines
savybes, jskaitant profesionaluma ir principinguma.

. Valdymo organo nariai turéty turéti naujausiomis Ziniomis grindziamg jstaigos

veiklos supratimg juy pareigas atitinkanciu lygmeniu. Tai, be kita ko, apima
tinkama nusimanyma_ apie tas sritis, uz kurias jie néra tiesiogiai atsakingi, bet
yra bendrai atskaitingi.

. Visi kartu jie turéty puikiai suprasti veiklos pobldj bei su juo susijusig rizikg ir

turéti tinkamuy ziniy bei patirtj, tinkama kiekvienos esminés rasies veiklai, kurig
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14.

jstaiga ketina vykdyti, kad bity jmanoma uztikrinti veiksmingg valdyma ir
priezilra.

Istaiga turéty bdti nustaciusi patikimg tvarkg, kuria baty uztikrinta, kad
valdymo organo nariai atskirai ir visi kartu turéty tinkama kvalifikacija.

. Valdymo organo nariai turéty jgyti, palaikyti ir gilinti savo zinias bei lavinti

igtdzius, kad galéty vykdyti savo pareigas. Istaigos turéty uztikrinti, kad nariai
turéty galimybe naudotis individualiems poreikiams pritaikytomis mokymo
programomis, kuriose turéty blty atsizvelgiama | visas jstaigai reikalingy Zziniy
ir faktiniy nariy Ziniy spragas. Toks mokymas galéty apimti tokias sritis kaip
ijstaigos rizikos valdymo priemonés ir modeliai, nauji pokyciai, pokyciai
organizacijos viduje, sudétingi produktai, nauji produktai arba rinkos ir
susijungimai. Mokymas taip pat turéty apimti veiklos sritis, uz kurias atskiri
nariai neéra tiesiogiai atsakingi. Valdymo organas turéty skirti mokymui
pakankamai laiko, lésy ir kity istekliy.

Valdymo organo organizacinis veikimas

. Valdymo organas turéty apibrézti tinkamg savo paties organizacijos ir veikimo

vidaus valdymo praktika ir proceduras ir turéty bdti nustates priemones,
kuriomis bty uztikrintas tokios praktikos laikymasis ir periodiSka jos perzitra
siekiant nustatyti, ar yra galimybiy jq patobulinti.

Aiskinamoji pastaba

Patikima valdymo organo vidaus valdymo praktika ir procediros paciai jmonei ir
uz jos riby labai daug pasako apie staigos valdymo politikq ir tikslus. Praktika ir
procediros, be kita ko, apima posédziy daznuma, darbo tvarka ir protokolus,
pirmininko vaidmenj ir naudojimasi komitetais.

. Valdymo organas turéty reguliariai posédziauti, kad galéty tinkamai ir

veiksmingai vykdyti savo pareigas. Valdymo organo nariai turéty skirti
pakankamai laiko posédziui pasirengti. Sie parengiamieji darbai, be kita ko,
apima darbotvarkés nustatymg. Posédzio protokole turéty bati iSdéstyti
darbotvarkés klausimai ir aiSkiai nustatyti priimti sprendimai ir veiksmai, dél
kuriy susitarta. Si praktika ir procediros, taip pat valdymo organo teisés,
pareigos ir pagrindiné veikla turéty buti jforminta dokumentais ir valdymo
organas turéty periodiskai juos perzilreti.

Valdymo organo veikimo vertinimas

. Valdymo organas turéty reguliariai vertinti atskiry savo nariy bei savo bendra

darbo efektyvumag, taip pat savo veiklos, valdymo praktikos ir procediry
veiksmingumg bei komitety darba. Siam vertinimui atlikti gali bati panaudoti
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Valdymo organo pirmininko vaidmuo

. Pirmininkas turéty uztikrinti, kad valdymo organo sprendimai bty priimami
remiantis patikima ir iSsamia informacija. Jis turéty skatinti ir remti atviras bei
kritiSkas diskusijas ir uztikrinti, kad sprendimy priémimo procese bity galima
reiksti skirtingas nuomones ir jas apsvarstyti.

Aiskinamoji pastaba

Siekiant uztikrinti tinkamg valdymo organo veikima, labai svarby vaidmenj
atlieka valdymo organo pirmininkas. Jis vadovauja valdymo organui ir yra
atsakingas uz veiksminga bendra jo veikima.

. Vienpakopéje sistemoje valdymo organo pirmininkas ir jstaigos generalinis
direktorius neturéty bati vienas asmuo. Jeigu valdymo organo pirmininkas taip
pat yra jstaigos generalinis direktorius, jstaiga turety bati jdiegusi priemones,
kuriomis bity kuo labiau sumazinta galima Zzala jos kontrolei ir galiy
pusiausvyrai.

Aiskinamoji pastaba

Kontrolei ir galiy pusiausvyrai uztikrinti, pvz., galéty bati nustatyta valdymo
organo vadovaujancio vyresniojo nepriklausomo priezitros funkcijg vykdancio
nario arba panasi pareigybé.

Specializuoti valdymo organo komitetai

. Vykdydamas savo priezitaros funkcijg, valdymo organas, atsizvelgdamas |
jstaigos dyd| ir sudétinguma, turéty apsvarstyti galimybe |steigti specializuotus
komitetus, kuriuos sudaryty valdymo organo nariai (kiti asmenys gali bdti
kvieCiami dalyvauti, nes nagrinéjant konkrety klausimg yra svarbios jy
konkrecios zinios ar patarimai). Tokie specializuoti komitetai, pvz., gali biti
audito komitetas, rizikos valdymo komitetas, atlyginimy nustatymo komitetas,
paskyrimo arba zmogiskuyjy istekliy komitetas ir (arba) valdymo ar etikos arba
atitikties uztikrinimo komitetas.

Aiskinamoji pastaba

Delegavimas | tokius komitetus jokiu bldu neatleidzia valdymo organo
prieziGros funkcijg vykdanciy asmeny nuo prievolés bendrai vykdyti savo
pareigas ir prievoles, bet tai gali padéti sustiprinti Sios funkcijos vykdymag
konkreciose srityse, jei taip suteikiama galimybé lengviau parengti gero
valdymo praktika ir sprendimus ir juos jgyvendinti.

. Specializuotame komitete turéty bati uztikrintas optimalus atitinkamy_ Ziniy,
atitinkamg kompetencijg ir patirtj turinciy specialisty skaicius, kad komitetas
galéty visapusiskai suprasti svarbius klausimus, objektyviai juos jvertinti ir
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naujai | juos pazvelgti. Jis turéty turéti pakankamai nepriklausomy nariu.
Kiekvienas komitetas turéty turéti valdymo organo, jam vykdant priezidiros
funkcija, suteiktus dokumentais jformintus jgaliojimus (jskaitant jy apimtj) ir
nustatytas darbo procedlras. Komiteto nariai ir pirmininkas reguliariais
intervalais gali bGti kei¢iami rotacijos tvarka.

Aiskinamoji pastaba

Nariy ir pirmininky rotacija padeda iSvengti netinkamo galios sutelkimo ir remti
naujas perspektyvas.

8. Atitinkamy komitety pirmininkai turéty reguliariai atsiskaityti valdymo organui.
Specializuoti komitetai prireikus turéty bendradarbiauti vieni su kitais, kad
uztikrinty veiklos nuoseklumg ir iSvengty bet kokiy spragy. Tai galéty bdti
daroma vieno komiteto atstovams dalyvaujant kito komiteto veikloje: vieno
specializuoto komiteto pirmininkas arba narys taip pat galéty bati kito
specializuoto komiteto nariu.

Audito komitetas

9. Audito (arba lygiavertis) komitetas, be kita ko, turéty tikrinti jmonés vidaus
kontrolés, vidaus audito ir rizikos valdymo sistemy veiksminguma, priziGréti
istaigos iSorés auditorius, rekomenduoti valdymo organui svarstyti pasitlymus
deél iSorés auditoriy paskyrimo, atlyginimo ir atleidimo, perzitGréti audito apimtj
ir daznumag ir jj tvirtinti, perzitréti audito ataskaitas ir tikrinti, kad valdymo
organas, jam vykdant savo valdymo funkcijg, laiku imtysi batiny taisomujy
veiksmy kontrolés trikumams, teisés akty, reglamenty ir politikos nesilaikymui
ir kitoms auditoriy nustatytoms problemoms pasalinti. Be to, audito komitetas
turéty prizidréti, kaip jstaiga nustato savo apskaitos politika.

Aiskinamoji pastaba

Taip pat zr. Direktyvos 2006/43/EB dél teisés akty nustatyto metinés finansinés
atskaitomybeés ir konsoliduotos finansinés atskaitomybés audito 41 straipsni.

10.Komiteto pirmininkas turéty buti nepriklausomas. Jeigu pirmininkas yra vykdes
istaigos valdymo funkcijg, iki jam uzimant komiteto pirmininko pareigas turéty
praeiti atitinkamos trukmés laikotarpis.

11.Audito komiteto nariai kartu paémus neseniai turéety bati jgije reikiamag susijusig
praktine patirtj finansy rinky srityje arba tiesiogiai su finansy rinky veikla
susijusiq pakankamg profesine patirtj turéty bGti jgije vykdydami savo
ankstesne veiklag. Bet kuriuo atveju audito komiteto pirmininkas turéety turéti
specialiy ziniy ir patirties, kaip taikyti apskaitos principus ir vidaus kontrolés
procesus.
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Rizikos valdymo komitetas

12.Rizikos valdymo (arba lygiavertis) komitetas turéty bdti atsakingas uz patarimy

B.3.

bendro dabartinio ir busimo |staigai priimtino rizikos lygio ir strategijos
klausimais teikimg valdymo organui ir uz tos strategijos jgyvendinimo prieziira.
Kad baty padidintas rizikos valdymo komiteto veiksmingumas, jis turéty
reguliariai palaikyti rySius su jstaigos rizikos kontrolés funkcijg vykdandiais
asmenimis ir rizikos valdymo padalinio vadovu, o prireikus turéty turéti
galimybe pasinaudoti iSorés eksperty patarimais, visy pirma dél sidlomy
strateginiy sandoriy, kaip antai susijungimuy ir jsigijimu.

Istaigos elgesio sistema

Istaigos vertybés ir elgesio kodeksas

. Valdymo organas turéty parengti ir jgyvendinti aukStus etikos ir profesinius

standartus.

Aiskinamoji pastaba

Jeigu suabejojama jstaigos reputacija, prarastg pasitikéjimg gali buti sudétinga
atgauti ir toks pasitikéjimo praradimas gali atsiliepti visai rinkai.

Tinkamy profesinio ir atsakingo elgesio standarty (pvz., elgesio kodekso)
igyvendinimas visoje istaigoje turéty padéti sumazinti jai gresianciq rizika. Jei
Siems standartams bus teikiamas didZiausias prioritetas ir jie bus patikimai
igyvendinami, visy pirma sumazés operaciné rizika ir rizika reputacijai.

. Valdymo organas turéty bati nustates aiSkig politikg, kaip turéty bati taikomi

Sie standartai.

. Turety bati nuolat tikrinama, kaip tie standartai jgyvendinami ir kaip juy

laikomasi. Apie rezultatus turéty buti reguliariai informuojamas valdymo
organas.

Interesy konfliktai jstaigoje

. Valdymo organas turéty parengti veiksmingg faktiniy ir galimy interesy

konflikty nustatymo politika, ja jgyvendinti ir tobulinti. Interesy konfliktai, apie
kuriuos buvo pranesta valdymo organui ir kuriuos jis patvirtino, turéty bdati
tinkamai valdomi.

. Rasytine politika turéty biti nustatomi jstaigos santykiai, paslaugos, veikla ar

sandoriai, dél kuriy gali kilti interesy konflikty, ir nurodoma, kaip tie konfliktai
turéty biti valdomi. Si politika turéty apimti santykius ir sandorius tarp jvairiy
jstaigos klienty ir jstaigos santykius bei sandorius su:
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a. jos klientais (deél veiklos modelio ir (arba) jvairiy paslaugy, kurias teikia
istaiga, ir jos vykdomos veiklos);

o

. jos akcininkais;

. jos valdymo organo nariais;

a o

. jos darbuotojais;

e. svarbiais tiekéjais ar veiklos partneriais ir

-

kitomis susijusiomis Salimis (pvz., jos patronuojandigja jmone ar
patronuojamosiomis jmonémis).

Patronuojancioji jmoné turéty atsizvelgti | visy savo patronuojamuyjy jmoniy
interesus bei uztikrinti jy pusiausvyrg ir apsvarstyti, kaip Sie interesai per
ilgesnj laika padeda siekti bendro visos grupés tikslo ir interesu.

Interesy konflikty politikoje turety bati nustatomos priemonés, kuriy reikia
imtis siekiant vengti interesy konflikty ar juos valdyti. Taikant tokias procediras
ir priemones, pvz., galety buti:

a. tinkamai atskiriamos pareigos, pvz., nesuderinamg veiklg sandoriy arba
paslaugy grandinéje patikint skirtingiems asmenims arba skirtingiems
zmonéms patikint pareigg vykdyti nesuderinamos veiklos prieziiirg ir teikti
jos ataskaitas;

b. nustatomos informacijos teikimo klittys, kaip antai fiziSkai atskiriami tam
tikri skyriai; ir

c. asmenims, kurie taip pat vykdo veikla uz jstaigos riby, galéty bdati
neleidZziama jstaigoje daryti netinkama jtaka tai veiklai.

Vidaus jspéjimo proceduros

. Valdymo organas turéty nustatyti tinkamas vidaus perspejimo priemones,

pagal kurias darbuotojai galéty pranesti apie vidaus valdymo problemas.

Istaiga turéty patvirtinti tinkamas vidaus perspéjimo priemones, kuriomis
darbuotojai galéty pasinaudoti norédami atkreipti démesj | svarbius ir pagrjstus
ripest] keliancius klausimus su vidaus valdymu susijusiais reikalais. Siose
priemonése turéty bati paisoma darbuotoju, kurie iSkelia tokius riipest]
keliancius klausimus, konfidencialumo. Siekiant vengti interesy konflikty, turéty
bdti numatoma galimybé tokio pobddzio ripestj keliancius klausimus iskelti
nepaisant jprastos pavaldumo struktdros (pvz., per atitikties uztikrinimo
funkcijg vykdancius asmenis ar vidaus audito funkcijg vykdancius asmenis arba
pasinaudojant vidaus informatoriaus procedira). Galimybé naudotis jspé&jimo
procedlromis turéty bati uztikrinama visiems staigos darbuotojams.
Darbuotojy pasinaudojus perspéjimo priemonémis suteikta informacija, jei
reikia, turéty bati pateikiama valdymo organui.
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18.

Aiskinamoji pastaba

Kai kuriose valstybése narése, be |staigoje nustatomy vidaus jspé&jimo
procedury, taip pat gali biti numatyta galimybé darbuotojams apie tokio
pobldzio ripestj keliancius klausimus informuoti priezitros institucija.

UZsakomosios paslaugos ir atlyginimy nustatymo politika

UZsakomosios paslaugos

. Valdymo organas turéty patvirtinti jstaigos uzsakomuyjy paslaugy politikg ir

reguliariai jg perzidréti.

Aiskinamoji pastaba

Siose gairése aptariama tik uzsakomuyjuy paslaugy politika; konkretds
uzsakomuyjy paslaugy klausimo aspektai nagrinéjami EBPIK uzsakomujy
paslaugy gairése, kurias galima rasti EBI interneto svetainéje.

Istaigos turéty laikytis abiejy gairiy rinkiniy. Jei esama neatitikciy, virSesnés
turéty bati (EBPIK) uZsakomujy paslaugy gairés, nes jos konkretesnés.
Klausimams, kurie EBPIK gairése neaptariami, turety buti taikomas bendrasis
iy gairiy principas.

UZsakomujy paslaugy politikoje turéty bdti atsizvelgiama | uZsakomujy
paslaugy poveikj jstaigos veiklai ir rizikai, su kuria ji susiduria (kaip antai

jtraukiamos ataskaity teikimo ir stebésenos priemonés, kurios turi biuti
taikomos nuo uzsakomuyjy paslaugy idéjos atsiradimo iki uzsakomujy paslaugy
susitarimo galiojimo pabaigos (jskaitant uzsakomujy paslaugy pagrindimo
parengimg, uzZsakomuyjy paslaugy sutarties sudarymg, Sios sutarties
igyvendinimg iki jos galiojimo termino pabaigos, nenumatyty atvejuy planus ir
pasitraukimo strategijg). Politika turéty bati reguliariai perziGrima bei
atnaujinama ir pakeitimai turéty bati jgyvendinami laiku.

Istaiga lieka visiskai atsakinga uz visas treCiosioms Salims patikétas paslaugas
ir veiklg ir su jais susijusius valdymo sprendimus. Todél uzsakomujy paslaugy
politikoje turéty bdti aiSkiai nustatoma, kad dél uzsakomujy paslaugy
naudojimo jstaiga neatleidzZiama nuo savo reguliavimo jpareigojimy ir pareigy
savo klientams.

Politikoje turéty bati nustatoma, kad uzsakomuyjy paslaugy susitarimai neturéty
trukdyti veiksmingai jstaigos prieZilrai vietoje ir iSorés sistemoje ir neturéty
priestarauti jokiems paslaugoms ir veiklai taikomiems prieZiGiros apribojimams.
Politika taip pat turéty apimti vidaus uzsakomasias paslaugas (pvz., kai tokias
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19.

paslaugas jstaigos grupéje uzsako atskiras Sios grupés juridinis subjektas) ir
visas specialias grupés aplinkybes, | kurias turi biti atsizvelgta.

Atlyginimy nustatymo politikos valdymas

. Pagrindine atlyginimy nustatymo politikos priezilrg turéty vykdyti jstaigos

valdymo organas.

Aiskinamoji pastaba

Siose gairése pateikiama bendra sistema, taikytina atlyginimy nustatymo
politikos valdymui. Konkretis atlyginimy nustatymo klausimo aspektai
nagrinégjami 2010 m. gruodzio mén. EBPIK atlyginimy nustatymo gairése.
Istaigos turéty laikytis abiejy gairiy rinkiniy.

. Valdymo organas, vykdydamas savo priezilros funkcijg, turéty palaikyti

bendros savo jstaigos atlyginimy nustatymo politikos principus, juos tvirtinti ir
prizilréti juy laikymasi. Istaigos atlyginimy nustatymo procediros turéty bdati
aiskios, tinkamai jformintos dokumentais ir skaidrios jmonés pozitriu.

Be bendros valdymo organo atsakomybés uz bendrg atlyginimy nustatymo
politikg ir jos perzilira, kuriant Sig politika ir ja igyvendinant turi tinkamai
dalyvauti kontrolés funkcijas vykdantys asmenys. Valdymo organo nariai,
atlyginimy nustatymo komiteto nariai ir kiti darbuotojai, kurie dalyvauja kuriant
atlyginimy, nustatymo politika, ir ja jgyvendinant, turéty turéti tinkamy, ziniy ir
gebéti suformuluoti nepriklausomg nuomone apie atlyginimy nustatymo
politikos tinkamuma, jskaitant jos poveikj rizikos valdymui.

. Atlyginimy nustatymo politika taip pat turéty bati siekiama vengti interesy

konflikty. Valdymo organas, vykdydamas savo valdymo funkcijg, neturéty
nustatyti savo nariy atlyginimo; kad to iSvengty, jis galéty apsvarstyti
galimybe, pavyzdziui, pasitelkti nepriklausomg atlyginimy nustatymo komiteta.
Tam tikras veiklos padalinys neturety galeti nustatyti savo kontrolés funkcijas
vykdanciy darbuotojy atlyginimo.

. Valdymo organas turéty nuolat prizitréti, kaip taikoma atlyginimy nustatymo

politika, kad uztikrinty, jog ji yra tokia, kokia numatyta. Taip pat turéty bdati
atliekami centralizuoti ir nepriklausomi atlyginimy nustatymo politikos
igyvendinimo patikrinimai.
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C. Rizikos valdymas

20.
1.

Rizikos valdymo principai
Istaiga, atsizvelgdama | jai priimting rizikos lygj, turéty kurti integruotus ir
visoje |staigoje diegiamus rizikos valdymo principus, pagristus visapusisku
rizikos, su kuria ji susiduria, ir to, kaip ji yra valdoma, supratimu.

Aiskinamoji pastaba

Istaigos veikla daugiausia susijusi su rizikos prisiemimu, todél labai svarbu, kad
rizika buty tinkamai valdoma. Patikimy ir nuosekliy rizikos valdymo principy
diegimas visoje jstaigoje yra pagrindinis veiksmingo rizikos valdymo veiksnys.

Istaiga kuria savo rizikos valdymo principus pasinaudodama politikos
priemonémis, pavyzdziais, bendravimu ir darbuotojy mokymu nusimanyti apie
savo su rizika susijusias pareigas.

Kiekvienas organizacijos narys turéty visiSkai suprasti savo su rizikos valdymu
susijusias pareigas. Rizikos valdymas neturéty bduti tik rizikos specialisty ar
kontrolés funkcijas vykdanciy darbuotojy ripestis. Veiklos padaliniai, valdymo
atsizvelgiant | jstaigai priimting rizikos lygj ir vadovaujantis jos politika,
proceduromis ir kontrolés priemonémis.

Istaiga turety turéti bendrg rizikos valdymo sistemg, kuri apimty visus jos
pagrindinés veiklos, pagalbinius ir kontrolés padalinius, kurioje buty puikiai
suvoktas jos rizikos poziciju ekonominis turinys ir kuri aprépty visg susijusig
rizikg (pvz., finansine ir nefinansing, balansine ir nebalansine, galima arba
sutartine). Ji turéty apimti ne vien kredito, rinkos, likvidumo ir operacine rizika,
bet ir koncentracijos rizika, rizikg reputacijai, atitikties ir strategine rizika.

Rizikos valdymo sistema turety suteikti jstaigai galimybe priimti informacija
pagristus sprendimus. Jie turéty bati grindziami informacija, gaunama
nustatant rizika, jga matuojant ar vertinant ir stebint. Rizika turéty bdati
vertinama i$ apacios | virSy ir i$ virSaus | apacig, visoje valdymo grandinéje,
taip pat visose veiklos linijose, visoje jstaigoje ir jos grupéje vartojant nuoseklig
terminijq ir taikant deramas metodikas.

. Turety bati atliekamos nepriklausomos rizikos valdymo sistemos vidaus ar

iSorés perzidros ir ji turéty biti reguliariai pakartotinai vertinama atsizvelgiant |
jstaigai priimting rizikg ir informacijq, kurig teikia rizikos kontrolés funkcijg
vykdantys asmenys ir, jei reikia, rizikos priezilros komitetas. Be kita ko,
reikéty atsizvelgti | tokius veiksnius kaip vidaus ir iSorés pokyciai, jskaitant
balanso pokycius ir pajamy augimg, didéjantis jstaigos veiklos sudétingumas,
rizikos profilis ir veiklos struktira, veiklos geografijos plétra, susijungimai ir
isigijimai ir naujy produkty arba veiklos linijy diegimas.
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Atlyginimy derinimas su rizikos profiliu

. Istaigos atlyginimy nustatymo politika ir praktika turety atitikti jos rizikos profilj

ir skatinti patikima ir veiksminga rizikos valdyma.

Aiskinamoji pastaba

Siose gairése pateikiama bendra sistema, taikytina atlyginimy nustatymo
politikos derinimui su jstaigos rizikos profiliu. Konkretids atlyginimy nustatymo
politikos aspektai aptariami 2010 m. gruodzio mén. EBPIK atlyginimy
nustatymo gairése. [staigos turéty laikytis abiejy gairiy rinkiniy.

Bendra jstaigos atlyginimy nustatymo politika turéty atitikti jos vertybes,
veiklos strategija, priimting rizikg ir ilgalaikius interesus. Ja neturéty bdti
skatinama prisiimti per didele rizikgq. Garantuoti kintamieji atlyginimai ar
iSeitinés iSmokos, kuriomis galiausiai atlyginama uZz nesékme, nedera su
patikimo rizikos valdymo ar atlyginimo uZ rezultatus principu ir jas taikyti
paprastai turéty bati draudziama.

Deél darbuotojuy, kuriy profesine veikla daro esminj poveikj jstaigos rizikos
profiliui (pvz., valdymo organo nariai, vyresnioji vadovybé, veiklos padaliniy uz
rizikq atsakingi darbuotojai, uz vidaus kontrole atsakingi darbuotojai ir visi
darbuotojai, kuriy visas atlyginimas priskiriamas tai paciai atlyginimy grupei,
kuriai priskiriama vyresnioji vadovybé ir uZ rizikg atsakingi darbuotojai),
atlyginimy nustatymo politikoje turéty bati [diegtos specialios priemonés,
kuriomis bGty uztikrinta, kad jy atlyginimas deréty su patikimu ir veiksmingu
rizikos valdymu.

Kontrolés funkcijas vykdantiems darbuotojams turéety bati mokamas tinkamas
atlygis, kuris baty nustatomas pagal jy tikslus ir veiklos rezultatus, o ne pagal
veiklos padaliniy, kuriuos jie kontroliuoja, darbo rezultatus.

. Jeigu skiriamas uzmokestis susiejamas su veiklos rezultatais, atlyginimas turéty

biti grindziamas atitinkamo asmens ir bendry veiklos rezultaty deriniu.
Vertinant atskiro asmens veiklos rezultatus turéty bdti atsizvelgiama ne tik |
finansinius veiklos rezultatus, bet ir | kitus veiksnius. Vertinant veiklos
rezultatus dél premijy skyrimo, be kita ko, turéty bdti atliekamas vertinimas
pagal visy rasiy rizikg ir turéty bdati atsizvelgiama | kapitalo sgnaudas bei
likviduma.

. Turéty bdti uztikrinamas proporcingas bazinio atlyginimo ir premijos santykis.

Didelé premija neturéty biti paprasciausiai iS anksto iSmokama grynaisiais
pinigais — | jg turéty bati jtraukiama lanksti atidétoji pagal rizikg jvertinta dalis.
Nustatant premijos mokéjimo laikg turéty bati atsizvelgiama | rizikg, susijusig
su pagrindiniais veiklos rezultatais.
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Rizikos valdymo sistema

. Istaigos rizikos valdymo sistema turéty apimti politikos priemones, procediras,

apribojimus ir kontrolés priemones, pagal kurias galima tinkamai, laiku ir nuolat
nustatyti rizikg, kurig kelia jos veikla vykdant komercine veiklg ir visos jstaigos
lygmeniu, ja iSmatuoti ar jvertinti, stebéti, mazinti ir teikti ataskaitas apie ja.

. Istaigos rizikos valdymo sistemoje turéty bati numatomos konkrecios

rekomendacijos dél jstaigos strategijos jgyvendinimo. Joje, jei reikia, turéty buti
nustatomi ir palaikomi vidaus apribojimai, derantys su jstaigai priimtina rizika ir
proporcingi jos patikimam veikimui, finansiniam pajégumui ir strateginiams
tikslams. Turéty bati uztikrinama, kad jstaigos rizikos profilis (t. y. bendras jos
faktinés ir galimos rizikos mastas) nevirSyty Siy apribojimy. Rizikos valdymo
sistemoje turéty bdti uztikrinama, kad apribojimy pazeidimo klausimai baty
perduodami | aukstesnj lygj, sprendziami ir bdty imamasi tinkamy tolesniy
veiksmy.

Nustatydama rizikq ir jq vertindama, |staiga turéty parengti ateities
perspektyvomis ir praeities rezultatais grindziamas priemones, kurios bty
papildomai taikomos vertinant dabartine rizika. Sios priemonés turéty suteikti
galimybe apibendrinti rizikg visose veiklos srityse ir padéti nustatyti didziausios
rizikos sritis.

. Taikant ateities perspektyvomis grindZziamas priemones (kaip antai atliekant

scenarijy analize ir testavimg nepalankiausiomis salygomis) turéty bati
imanoma nustatyti galima rizikg jvairiomis nepalankiomis aplinkybémis, o
praeities rezultatais grindZiamos priemonés turéty padéti jvertinti faktinj rizikos
profilj, lyginamg su jstaigai priimtina rizika ir jos rizikos valdymo sistema, ir
pateikti informacijq, ar reikia kokios nors korekcijos.

Aiskinamoji pastaba

Testavimo nepalankiausiomis sglygomis gaires galima rasti EBI interneto
svetaingje.

Galutiné atsakomybé uZz rizikos vertinima tenka iSimtinai {staigai, kuri
atitinkamai turéty, kritiSkai vertinti savo rizikg ir neturéty kliautis vien tik iSorés
vertinimais.

Aiskinamoji pastaba

Pavyzdziui, jstaiga turéty patvirtinti jsigyta rizikos modelj ir pritaikyti jj prie
savo konkreciy aplinkybiy, kad uztikrinty tiksly ir iSsamy rizikos nustatyma ir
analize.

ISorés rizikos vertinimai (jskaitant iSorés kredito reitingus ar iSoréje jsigytus
rizikos modelius) gali padéti nustatyti iSsamesnj rizikos jvertj. Istaigos turéty
suprasti, kokia yra tokiy vertinimy apimtis.
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Sprendimai, kuriais nustatomas prisiimtos rizikos lygis, neturéty biti grindziami
tik kiekybine informacija ar modelio duomenimis; juose taip pat turéty bdati
atsizvelgiama | praktinius ir koncepcinius metriky ir modeliy apribojimus taikant
kokybinj metoda (jskaitant eksperty nuomone ir kritine analize). Turéty bati
aiSkiai jvertinamos svarbios makroekonominés aplinkos tendencijos ir
duomenys jy galimam poveikiui rizikos pozicijoms ir portfeliams nustatyti. Tokie
vertinimai turéty bati oficialiai jtraukiami | sprendimus dél reikSmingos rizikos.

Aiskinamoji pastaba

Istaiga turéty atsizvelgti | tai, kad ateities perspektyvomis pagristy kiekybiniy
vertinimy, ir testavimo nepalankiausiomis salygomis rezultatai labai priklauso
nuo modeliy apribojimy ir prielaidy (jskaitant sukrétimo Umumag bei trukme ir
pagrindine rizikg). PavyzdZiui, jei modeliai rodo labai didele ekonominio kapitalo
graza, tai gali lemti Siy modeliy trikumai (pvz., tam tikros svarbios rizikos
nejtraukimas), o ne strategijos ar to, kaip staiga jg vykdo, pranasumai.

. Turéty buti nustatomi reguliaraus ir skaidraus ataskaity teikimo mechanizmai,

kad ataskaitos valdymo organui ir visiems susijusiems jstaigos padaliniams
blty teikiamos laiku, buty tikslios, glaustos, suprantamos ir prasmingos ir kad
valdymo organas bei Sie padaliniai galéty dalytis svarbia informacija apie rizikos
nustatymg, matavimg ar vertinimg ir stebéjimag. Ataskaity teikimo sistema
turéty bati iSsamiai apibrézta, jforminta dokumentais ir patvirtinta valdymo
organo.

. Jeigu yra |steigtas rizikos valdymo komitetas, jis turéty gauti reguliarias

oficialias rizikos kontrolés funkcija vykdanciy asmeny ir rizikos priezitros
direktoriaus ataskaitas ir prireikus — neoficialius pranesimus.

Aiskinamoji pastaba

Veiksmingai teikti informacija apie rizikq labai svarbu visam rizikos valdymo
procesui, nes taip palengvinami perziGros ir sprendimy priémimo procesai ir
padedama iSvengti sprendimy, dél kuriy rizika nejudiomis gali didéti. Kad
pranesimai apie rizikg bity veiksmingai teikiami, be kita ko, reikia, kad rizikos
strategija ir susije rizikos duomenys (pvz., apie rizikos pozicijas ir pagrindinius
rizikos rodiklius) badty iSsamiai svarstomi jmonés viduje ir perduodami ir
horizontaliai visoje jstaigoje, ir abiem valdymo grandinés kryptimis.

Nauji produktai

. Istaiga turéty bdti nustaciusi tinkamai dokumentais jformintg ir valdymo organo

patvirtintg naujy produkty tvirtinimo politika, reglamentuojancig naujy rinkuy,
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produkty ir paslaugy kirimg ir reikSmingus esamy rinky, produkty ar paslaugy
pakeitimus.

. Istaigos naujy produkty tvirtinimo politika turéty apimti visas aplinkybes, |

kurias turi biti atsizvelgta priesS apsisprendziant Zzengti | naujas rinkas, pradéti
prekiauti naujais produktais, teikti naujg paslaugq ar gerokai pakeisti esamus
produktus ar paslaugas. [ naujy produkty tvirtinimo politikg taip pat turéty bati
jtraukta naujo produkto (rinkos, veiklos) apibréztis, kuri bGty taikoma
organizacijoje, ir nurodytos vidaus funkcijos, kurios turéety bduti jtrauktos |
sprendimy priémimo procesa.

Naujy produkty tvirtinimo politikoje turéty biti nustatyti pagrindiniai klausimai,
kuriuos reikia iSspresti prieS priimant sprendima. Tai, be kita ko, turéty bdati
klausimai, susije su reikalavimy laikymusi, kainodaros modeliais, poveikiu
rizikos profiliui, kapitalo pakankamumui ir pelningumui, tinkamy klienty
aptarnavimo, vidaus apskaitos ir rizikos valdymo skyriy istekliy ir tinkamy
vidaus priemoniy bei Ziniy susijusiai rizikai suprasti ir stebéti buvimu.
Sprendime imtis naujos veiklos turéty bdti aiskiai nurodomas uz jg atsakingas
veiklos padalinys ir asmenys. Naujos veiklos neturéty buti imamasi tol, kol
nebus tinkamy istekliy susijusiai rizikai suprasti ir valdyti.

Tvirtinant naujus produktus arba reikSmingus esamy produkty pakeitimus
turéty dalyvauti rizikos kontrolés funkcijg vykdantys asmenys. Jie, be kita ko,
turéty atlikti iSsamy, ir objektyvy rizikos, kylancios dél naujos veiklos pagal
jvairius scenarijus, galimy jstaigos rizikos valdymo ir vidaus kontrolés sistemy
trikumy ir jstaigos gebejimo veiksmingai valdyti bet kokig naujg rizikg
vertinima. Rizikos kontrolés funkcijg vykdantys asmenys taip pat turety turéti
aiSky supratima apie naujy produkty diegimg (arba reikSmingus esamy
produkty pakeitimus) jvairiose veiklos linijose ir portfeliuose ir jgaliojimus
reikalauti, kad esamy produkty pakeitimams patvirtinti baty taikoma oficialaus
naujy produkty tvirtinimo politikos procedura.

D.Vidaus kontrolé

24,

1.

Vidaus kontrolés sistema
Istaiga turéty sukurti ir nuolat taikyti tvirtg ir iSsamig vidaus kontrolés sistema,
kuri apima konkrecias nepriklausomas kontrolés funkcijas, turinCias tinkamg
statusg savo uzduodiai atlikti.

Istaigos vidaus kontrolés sistema turéty uztikrinti veiklos veiksminguma ir

nasuma, tinkama rizikos kontrole, veiklos vykdyma ribojant rizika, viduje ir

iSoréje teikiamos finansinés ir nefinansinés informacijos patikimumg ir teisés

akty, priezidros reikalavimy, ir jstaigos vidaus taisykliy bei sprendimy laikymasi.

Vidaus kontrolés sistema turéty apimti visa organizacijg, jskaitant visy
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pagrindinés veiklos, pagalbiniy ir kontrolés padaliniy veiklg. Vidaus kontrolés
sistema turéty buati tinkama visai jstaigos veiklai ir turéety bdti nustatytos
patikimos administracinés bei apskaitos proceduros.

3. Rengdama savo vidaus kontrolés sistema jstaiga turéty uztikrinti, kad bty
nustatyta aiski, skaidri ir dokumentais jforminta sprendimy priémimo tvarka bei
blty aiskiai paskirstytos pareigos ir jgaliojimai vidaus taisykliy ir sprendimy
laikymuisi uZztikrinti. Siekiant jgyvendinti patikima vidaus kontrolés sistema
visose jstaigos srityse, pagrindinés veiklos ir pagalbiniai padaliniai visy pirma
turéty bati atsakingi uZz tinkamos vidaus kontrolés politikos ir procediry
nustatyma ir nuolatinj taikyma.

4. Siekiant uztikrinti tinkamg vidaus kontrolés sistema, taip pat bdtina, kad
nepriklausomi kontrolés funkcijy padaliniai tikrinty, ar laikomasi Sios politikos ir
procedury. Kontrolés funkcijos turéety apimti rizikos kontrolés, atitikties
uztikrinimo ir vidaus audito funkcijas.

5. Kontrolés funkcijy padaliniai turéty bati steigiami tinkamu hierarchiniu lygmeniu
ir turéty atsiskaityti tiesiogiai valdymo organui. Jie turéty bdti nepriklausomi
nuo pagrindinés veiklos ir pagalbiniy padaliniy, kuriuos stebi ir kontroliuoja, taip
pat turéty bdti vieni nuo kity nepriklausomi organizaciniu pozidriu (nes vykdo
skirtingas funkcijas). Taciau ne tokiose sudétingose ar mazesnése jstaigose
rizikos kontrolés ir atitikties uztikrinimo funkcijuy uzdaviniai gali bGti sujungti.
Grupés kontrolés funkcijy padaliniai turéty priziGréti patronuojamujy jmoniy
kontroles funkcijy padalinius.

6. Kad kontrolés funkciju padalinys galéty buti laikomas nepriklausomu, turéty
bati jvykdytos Sios sglygos:

a. jo darbuotojai neatlieka jokiy uzduociy, patenkanciy | veiklos, kurig
kontrolés funkcijy padalinys turi stebéti ir kontroliuoti, sritj;

b. kontrolés funkcijy padalinys organizaciniu pozidriu yra atskirtas nuo veiklos,
kurig jam pavesta stebéti ir kontroliuoti;

c. kontrolés funkcijy padalinio vadovas pavaldus asmeniui, kuris néra
atsakingas uz vadovavimg veiklai, kurig kontrolés funkcijy padalinys stebi ir
kontroliuoja. Apskritai kontrolés funkcijy padalinio vadovas turéty
atsiskaityti tiesiogiai valdymo organui ir visiems susijusiems komitetams ir
turéty reguliariai dalyvauti jy posédziuose; ir

d. kontrolés funkcijy padalinio darbuotojy atlyginimas neturéty bati susietas
su veiklos, kurig kontrolés funkcijy padalinys stebi ir kontroliuoja,
rezultatais ir neturéty kitaip pakenkti jy objektyvumui.

7. Kontrolés funkciju padaliniai turéty turéti pakankamai kvalifikuoty darbuotojy
(grupése - ir patronuojanciosios jmonés, ir patronuojamuyjy jmoniy lygmeniu).
Darbuotojy kvalifikacija turéty bati nuolat tobulinama ir jie turéty bati tinkamai
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mokomi. Jie taip pat turéty turéti galimybe naudotis tinkamomis duomeny
sistemomis ir parama ir gauti vidaus bei iSorés informacija, reikalinga jy
pareigoms vykdyti.

Kontrolés funkcijy padaliniai turety reguliariai teikti valdymo organui oficialias
ataskaitas apie svarbius nustatytus trikumus. Siose ataskaitose taip pat turéty
biti teikiama informacija apie tolesnius veiksmus, kuriy imtasi dél anksciau
nustatyty fakty, nurodoma su kiekvienu nauju nustatytu svarbiu trikumu
susijusi atitinkama rizika, pateikiamas jo poveikio vertinimas ir rekomendacijos.
Valdymo organas turéty laiku ir veiksmingai imtis veiksmuy dél kontrolés
funkcijy padalinio nustatyty fakty ir turéty reikalauti imtis tinkamy taisomujy
veiksmy.

Rizikos kontrolés padalinys

. Istaiga turety jsteigti bendrg ir nepriklausoma rizikos kontrolés padalinj.

. Rizikos kontrolés padalinys turéty uztikrinti, kad kiekviena svarbi rizika, su

kuria susiduria jstaiga, buty nustatoma, atitinkami staigos padaliniai tinkamai
ja valdyty, o valdymo organui buty teikiama bendra nuomoné apie visg
atitinkama rizikq. Rizikos kontrolés padalinys turety teikti atitinkamag
nepriklausomg informacijq apie rizikos pozicijas, juy analize ir eksperty
nuomone, taip pat patarimus dél pasitlymy ir sprendimy dél rizikos, kuriuos
priima valdymo organas ir pagrindinés veiklos arba pagalbiniai padaliniai, ar jie
dera su jstaigai priimtina rizika. Rizikos kontrolés padalinys gali rekomenduoti,
kaip bity galima patobulinti rizikos valdymo sistemg ir pasalinti rizikos
politikos, procediry ir apribojimy pazeidimus.

Rizikos kontrolés padalinys turéty biti pagrindinis organizacinis [staigos
elementas ir turety buti sudarytas taip, kad galéty jgyvendinti rizikos politikos
priemones ir kontroliuoti rizikos valdymo sistema. Didelés, sudétingos ir
pazangios jstaigos galéty apsvarstyti galimybe jsteigti tikslinius kiekvienos
esminés veiklos linijos rizikos kontrolés padalinius. Taciau jstaigoje turéty bti
pagrindinis rizikos kontrolés padalinys (jskaitant, jei tinkama, grupés rizikos
kontrolés padalinj grupés patronuojanciojoje jmonéje), kuris teikty bendrg
nuomone apie visa rizika.

Rizikos kontrolés padalinys turéty buti nepriklausomas nuo pagrindinés veiklos
ir pagalbiniy padaliniy, kuriy rizikg kontroliuoja, bet neturi bdti izoliuotas nuo
ju. Jis turéty pakankamai nusimanyti apie rizikos valdymo metodus ir
procediras ir apie rinkas bei produktus. Sgveika tarp veiklos padaliniy_ ir rizikos
kontrolés padalinio turéty prisidéti prie tikslo uztikrinti, kad atsakomybe uz
rizikos valdyma prisiimty visi jstaigos darbuotojai.
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Rizikos kontrolés padalinio vaidmuo

. Rizikos kontrolés padalinys ankstyvajame etape turéty aktyviai dalyvauti

rengiant jstaigos rizikos strategijg ir priimant visus esminius rizikos valdymo
sprendimus. Rizikos kontrolés padalinys turéty atlikti pagrindini vaidmenj
uztikrinant, kad jstaiga taikyty veiksmingus rizikos valdymo procesus.

Rizikos kontrolés padalinio vaidmuo, susijes su strategija ir
sprendimais

. Rizikos kontrolés padalinys turety teikti valdymo organui visg svarbig su rizika

susijusig informacijq (pvz., atliekant technine rizikos analize), kad jis galéty
nustatyti jstaigai priimting rizikos lyg;j.

Rizikos kontrolés padalinys taip pat turéty vertinti rizikos strategijg, jskaitant
veiklos padaliniy sidlomus tikslus, ir prie§ priimant sprendimg teikti
rekomendacijas valdymo organui. Tikslai, kurie apima kredito reitingus ir
kapitalo grgzos normas, turéty bati patikimi ir pastovds.

Rizikos kontrolés padalinys turéty su visais jstaigos veiklos padaliniais dalytis
atsakomybe uz [staigos rizikos strategijos ir politikos jgyvendinima. Veiklos
padaliniai turéty laikytis atitinkamuy, rizikos riby, o rizikos kontrolés padalinys
turéty biti atsakingas uz uztikrinimg, kad Sios ribos atitikty bendrag jstaigai
priimting rizikg, ir uz nuolatinj stebéjima, kad jstaiga neprisiimty per didelés
rizikos.

Dalyvaudamas sprendimy priémimo procesuose rizikos kontroles padalinys
turéty uztikrinti, kad | rizikos sumetimus bty tinkamai atsizvelgiama. Taciau
atsakomybé uz priimtus sprendimus turéty tekti veiklos ir pagalbiniams
padaliniams ir galiausiai — valdymo organui.

Rizikos kontrolés padalinio vaidmuo, susijes su sandoriais su
susijusiomis Salimis
Rizikos kontrolés padalinys turéty uztikrinti, kad sandoriai su susijusiomis
Salimis baty tikrinami, o faktiné arba galima rizika, kurig jie kelia jstaigai, baty
nustatyta ir tinkamai jvertinta.

Rizikos kontrolés padalinio vaidmuo, susijes su teisinés strukturos
sudétingumu

Rizikos kontrolés padalinys turéty siekti nustatyti reikSmingg rizika, kuri kyla
dél jstaigos teisinés struktlros sudétingumo.

Aiskinamoji pastaba

Tai, be kita ko, gali bati rizika, susijusi su valdymo skaidrumo stoka, operacine
rizika, kurig kelia tarpusavyje susijusios ir sudétingos finansavimo struktdros,
grupés vidaus rizika, jSaldyto finansinio jkaito ir sandorio Saliy rizika.
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Rizikos kontrolés padalinio vaidmuo, susijes su esminiais pokyciais

Rizikos kontrolés padalinys turéty vertinti, kokj poveikj bet kokia nustatyta
reikSminga rizika galéty daryti jstaigos ar grupés gebéjimui valdyti savo rizikos
profili bei panaudoti finansavimg ir kapitalg jprastomis ir nepalankiomis
aplinkybémis.

PrieS priimant sprendimus dél esminiy pokyciy arba iSimtiniy sandoriy rizikos
kontrolés padalinys turéty dalyvauti vertinant tokiy pokyciy ir iSimtiniy sandoriy
poveikj bendrai jstaigos ir grupeés rizikai.

Aiskinamoji pastaba

Esminiams pokycCiams arba iSimtiniams sandoriams, be kita ko, galéty bdti
priskiriami susijungimai ir jsigijimai, patronuojamuyjy jmoniy ar specialiosios
paskirties jmoniy kdrimas arba pardavimas, nauji produktai, sistemy, rizikos
valdymo sistemos arba procediry pokyciai ir jstaigos organizacijos pokyciai.

Zr. 2008 m. bendras buvusiy trijy 3 lygio Europos finansy priezidros institucijy
komitety (EBPIK, CESR ir EDPPPIK) gaires dél rizikaq ribojancio vertinimo,
taikomo akcijy pakety jsigijimui ir didinimui finansy sektoriuje, kurios yra
skelbiamos EBI interneto svetainéje. Rizikos kontrolés padalinys turéety
ankstyvajame etape aktyviai dalyvauti nustatant atitinkamg rizikg (jskaitant
galimas nepakankamai iSsamaus patikrinimo, kurj atliekant nenustatoma rizika,
galinti kilti po susijungimo, pasekmes), susijusig su grupés struktiros pokyciais
(iskaitant susijungimus ir jsigijimus), ir savo nustatytus faktus turéty tiesiogiai
pranesti valdymo organui.

Rizikos kontrolés padalinio vaidmuo, susijes su rizikos matavimu ir
vertinimu

10.Rizikos kontrolés padalinys turéty uztikrinti, kad jstaigos vidaus rizikos

11.

matavimai ir vertinimai apimty tinkama scenariju jvairove ir baty pagristi
pakankamai konservatyviomis prielaidomis dél priklausomybés ir koreliacijy. Tai
turéty apimti kiekybines (jskaitant eksperty nuomone) visg jmone apimancias
nuomones apie santykius tarp |staigos rizikos ir pelningumo ir jos iSorinés
veiklos aplinkos.

Rizikos kontrolés padalinio vaidmuo, susijes su stebé&jimu

Rizikos kontrolés padalinys turéty uztikrinti, kad pagrindinés veiklos padaliniai
galéty veiksmingai stebéti visg nustatytg rizika. Rizikos kontrolés padalinys
turéty reguliariai stebéti faktinj jstaigos rizikos profilj ir ji nagrinéti,
atsizvelgdamas | jstaigos strateginius tikslus ir jstaigai priimting rizikg, kad
valdymo organas, vykdydamas savo valdymo funkcijga, galéty priimti
sprendimus, o vykdydamas savo priezitros funkcijg, — kritiskai juos jvertinti.
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12.Rizikos kontrolés padalinys turéty nagrinéti tendencijas ir atpazinti naujg ar
besiformuojancig rizika, kylancig dél aplinkybiy ir salygy pokyciy. Jis taip pat
turéty reguliariai apzvelgti faktines rizikos pasekmes, lygindamas jas su
ankstesniais jverciais (t. y. atlikdamas griztamajj patikrinima) rizikos valdymo
proceso tikslumui ir veiksmingumui jvertinti bei pagerinti.

13.Grupés rizikos kontrolés padalinys turéty stebéti rizika, kurig prisiima
patronuojamosios jmonés. Apie patvirtintos grupés strategijos neatitiktis turéty
bati praneSama atitinkamam valdymo organui.

Rizikos kontrolés padalinio vaidmuo, susijes su nepatvirtinta rizika

14 .Rizikos kontrolés padalinys turéty tinkamai dalyvauti atliekant kokius nors
jstaigos strategijos, patvirtinto priimtino rizikos lygio ir apribojimy pakeitimus.

15.Rizikos kontrolés padalinys turety nepriklausomai vertinti kiekvieng reikalavimy,
nesilaikymo atvejj ar pazeidima (jskaitant jo priezastj ir teisine bei ekonomine
analize faktines rizikos pozicijos uzdarymo, sumazinimo ar apsidraudimo nuo
Sios rizikos sgnaudas lyginant su galimomis Sios pozicijos islaikymo
sgnaudomis). Rizikos kontrolés padalinys turety atitinkamai informuoti
susijusius pagrindinés veiklos padalinius ir rekomenduoti galimas taisomasias
priemones.

Aiskinamoji pastaba

Strategijos, priimtino rizikos lygio ar apribojimy nesilaikyma ar pazeidimus gali
lemti nauji sandoriai, rinkos aplinkybiy pokyciai arba jstaigos strategijos,
politikos ar procediry pokyciai, kai apribojimai arba priimtinos rizikos lygis néra
atitinkamai pakeiciamas.

16.Rizikos kontrolés padalinys turéty atlikti pagrindinj vaidmenj uztikrinant, kad
sprendimas dél jo rekomendacijos blty priimamas atitinkamu lygmeniu, kad
atitinkami pagrindinés veiklos padaliniai jo laikytysi ir apie ji buty tinkamai
pranesta valdymo organui, rizikos prieziiros komitetui ir veiklos arba
pagalbiniam padaliniui.

17.Istaiga turéty imtis tinkamy veiksmuy, kuriais baty siekiama vengti sukciavimo
istaigoje ir uz jos riby ir drausmés nesilaikymo (pvz., vidaus procediry
nesilaikymo, apribojimy nesilaikymo).

Aiskinamoji pastaba

Siose gairése savoka ,sukéiavimas® apima sukd&iavima jmoneéje ir uz jos ribuy,
kaip apibrézta Direktyvos 2006/48/EB X priedo 5 dalyje. Tai apima nuostolius
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deél pasikésinimo sukdciauti, pasisavinti turtg arba apeiti reglamentus, jstatymus
arba jmonés politika, iSskyrus diversifikavimo ir (arba) diskriminavimo atvejus,
kurie susije su bent viena Salimi jmonéje (sukciavimas jmonéje), ir nuostolius
dél treciosios Salies pasikésinimo sukdciauti, pasisavinti turtg arba apeiti
ijstatymus (sukciavimas uz jmonés riby).

Rizikos valdymo padalinio vadovas

. Istaiga turéty skirti asmenj - rizikos valdymo padalinio vadova, kuris buty

iSimtinai atsakingas uz rizikos kontrolés funkcijg ir uz jstaigos rizikos valdymo
sistemos stebéjimg visoje organizacijoje.

. Rizikos valdymo padalinio vadovas (arba lygiavertes pareigas einantis asmuo)

turéty biti atsakingas uz iSsamios ir suprantamos informacijos apie rizikg, kuri
leisty valdymo organui suprasti bendra jstaigos rizikos profilj, teikimg. Tas pats
taikoma ir patronuojanciosios jstaigos rizikos valdymo padalinio vadovui, kuris
tokig informacija teikia apie visg grupe.

Rizikos valdymo padalinio vadovas turéty turéti pakankamy ziniy ir veiklos
patirtj, turéty bdti pakankamai nepriklausomas ir turéty turéti pakankamag
virSenybe, kad galéty kritiSkai jvertinti sprendimus, darancius poveikj jstaigos
rizikos pozicijai. Istaiga turéty apsvarstyti galimybe suteikti rizikos valdymo
padalinio vadovui veto teise. Rizikos valdymo padalinio vadovas ir valdymo
organas arba atitinkami komitetai turéty turéti galimybe tiesiogiai tarpusavyje
aptarti pagrindinius su rizika susijusius klausimus, jskaitant pokycius, kurie gali
bati nesuderinami su jstaigai priimtina rizika ir strategija.

. Jeigu jstaiga pageidauja rizikos valdymo padalinio vadovui suteikti teise vetuoti

sprendimus, jos rizikos valdymo politikoje turéty biti iSdéstytos aplinkybés,
kuriomis rizikos valdymo padalinio vadovas gali pasinaudoti Sia teise, ir
pasiulymy pobldis (pvz., sprendimas dél kredito ar investicijos arba dél
apribojimo nustatymo). §ioje politikoje turéty bati apibldintos klausimy
perdavimo | auksStesnj lygj ar sprendimy apskundimo procediros ir valdymo
organo informavimo tvarka.

. Jeigu dél jstaigos ypatybiu, visy pirma jos dydzio, organizacijos ir veiklos

pobldzio, tokig atsakomybe patikéti specialiai paskirtam asmeniui néra
pagrista, Sig funkcija galéty vykdyti kitas vyresnigsias pareigas |staigoje
einantis asmuo, jeigu néra jokio interesy konflikto.

Istaiga turéty bati nustaciusi dokumentais jformintg skyrimo | rizikos valdymo
padalinio vadovo pareigas ir jo pareigy panaikinimo tvarka. Jeigu rizikos
valdymo padalinio vadovas pakei¢iamas, tai turéty bati daroma gavus iSankstinj
valdymo organo, jam vykdant savo priezitiros funkcijg, pritarima. Apskritai apie
rizikos valdymo padalinio vadovo nusSalinimg ar skyrimg turéty bdati
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paskelbiama ir priezitros institucija turéty bati informuojama apie tokio
sprendimo priezastis.

Atitikties uztikrinimo padalinys

. Istaiga turéty jsteigti atitikties uztikrinimo padalinj savo atitikties rizikai valdyti.

Istaiga turéty patvirtinti ir jgyvendinti atitikties uztikrinimo politika, apie kurig
turéty buati informuoti visi darbuotojai.

Aiskinamoji pastaba

Dél atitikties rizikos (ji apibréziama kaip dabartiné ar galima rizika pajamoms ir
kapitalui, kurig kelia teisés aktuy, taisykliy, reglamenty, susitarimy, nustatytos
praktikos arba etikos standarty pazeidimai arba nesilaikymas) galimos baudos,
zala ir (arba) sutarciy panaikinimas ir ji gali pakenkti jstaigos reputacijai.

Istaiga tureéty jsteigti nuolatinj ir veiksmingqg atitikties uztikrinimo padalinj ir
paskirti asmenj, kuris bity atsakingas uz atitikties uztikrinimo funkcijg visoje
istaigoje ir grupéje (atitikties uztikrinimo pareigiinas arba atitikties uztikrinimo
padalinio vadovas). Mazesnése ir maziau sudétingose jstaigose Si funkcija gali
bati sujungta su rizikos kontrolés ar pagalbinémis funkcijomis (pvz.,
zmogiskuyjy istekliy, teisés ir kt.) arba rizikos kontrolés ar pagalbiniai padaliniai
gali padeti ja vykdyti.

. Atitikties uZztikrinimo padalinys turéty uztikrinti, kad baty laikomasi atitikties

uztikrinimo politikos, ir pranesti valdymo organui ir prireikus rizikos kontrolés
padaliniui apie jstaigos atitikties rizikos valdyma. Valdymo organas ir rizikos
kontrolés padalinys, priimdami sprendimus, turéty atsiZzvelgti | atitikties
uztikrinimo padalinio nustatytus faktus.

. Atitikties uztikrinimo padalinys turéty teikti valdymo organui rekomendacijas

dél teises akty, taisykliy, reglamenty ir standarty, kuriuos jstaigai reikia atitikti,
ir vertinti galimg bet kokiy teisinés ar reguliavimo aplinkos pokyciy poveikj
jstaigos veiklai.

. Atitikties uztikrinimo padalinys taip pat turéty tikrinti, ar nauji produktai ir

naujos procediros atitinka dabartine teisine aplinkg, ir visus Zinomus bdsimus
teisés akty, reglamenty ir prieziGros reikalavimy pakeitimus.

Aiskinamoji pastaba

Ypac atsargiai reikéty elgtis tais atvejais, kai jstaiga teikia tam tikras paslaugas
arba steigia struktiras klienty vardu (pvz., veikia kaip imoneés steigimo ar
partnerystés formavimo tarpininkas, teikia patiketinio paslaugas arba rengia
klientams sudetingus struktirizuotus finansinius sandorius), nes tokiais atvejais
gali atsirasti ypatingy vidaus valdymo problemy ir su rizikos ribojimu susijusiy
ripesciy.

34




29.

6.

Vidaus audito padalinys

. Vidaus audito padalinys turéty vertinti, ar kokybés poZidriu jstaigos vidaus

kontrolés sistema yra ir efektyvi, ir veiksminga.

. Vidaus audito padalinys turéty turéti galimybe nevarZomas susipazinti su

svarbiais dokumentais ir informacija visuose veiklos ir kontrolés padaliniuose.

. Vidaus audito padalinys turéety vertinti visos jstaigos veiklos ir jos padaliniy

(ijskaitant rizikos kontrolés ir atitikties uztikrinimo padalinius) atitiktj jos politikai
ir procediroms. Todél vidaus audito funkcija neturety badti jungiama su jokia
kita funkcija. Vidaus audito padalinys taip pat turéty vertinti, ar galiojanti
politika ir proceduros tebéra tinkamos ir atitinka teisinius bei reguliavimo
reikalavimus.

. Vidaus audito padalinys visy pirma turéty tikrinti vientisumag ty procesy, kuriais

uztikrinamas jstaigos metody ir priemoniy, prielaidy ir informacijos Saltiniuy,
naudojamy jos vidaus modeliuose (pvz., rizikos modeliavimo ir apskaitinio
jvertinimo), patikimumas. Jis taip pat turéty vertinti kokybiniy rizikos
nustatymo ir vertinimo priemoniy kokybe ir naudojimg. Taciau, siekiant
sustiprinti vidaus audito padalinio nepriklausomuma, jis neturéty tiesiogiai
dalyvauti kuriant ar atrenkant modelius ar kitas rizikos valdymo priemones.

. Valdymo organas turéety skatinti vidaus auditorius laikytis nacionaliniy ir

tarptautiniy profesiniy standarty Vidaus audito darbas turéty bati atliekamas
pagal audito plang ir iSsamias audito programas vadovaujantis rizika pagristu
pozilriu. Audito plang turéty tvirtinti audito komitetas ir (arba) valdymo
organas.

Aiskinamoji pastaba

Kaip Siame skirsnyje minimy profesiniy standarty pavyzdj galima nurodyti
Vidaus auditoriy instituto nustatytus standartus.

Vidaus audito padalinys turéty tiesiogiai pranesti valdymo organui ir (arba) jo
audito komitetui (jei taikoma) savo nustatytus faktus ir teikti pasidlymus, kaip
bty galima iS esmés pagerinti vidaus kontrolés priemones. Atitinkamy
lygmeny vadovybé visoms audito rekomendacijoms turéty taikyti oficialig
pazangos stebéjimo procediirg, kad bty uztikrintas jy jgyvendinimas ir apie jj
blty pranesta.

E. Informacinés sistemos ir veiklos testinumas

30.

Informaciné sistema ir rysiai
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. Istaiga turéty turéti veiksmingas ir patikimas informacines ir rysiy sistemas,

apimancias visg svarbig jos veikla.

Aiskinamoji pastaba

Nepatikima arba klaidinanti informacija, teikiama prastai sukurty ir
kontroliuojamy sistemuy, galéty pakenkti valdymo sprendimy priémimui. Taigi
ypacC svarbi jstaigos veiklos dalis susijusi su informacinés ir rysiy sistemuy,
kurios apimty visa jos veiklg, kirimu ir tvarkymu. Si informacija paprastai
teikiama ir elektroninémis, ir ne elektroninémis priemonémis.

Istaiga turéty ypac atsizvelgti | organizacinius ir vidaus kontrolés reikalavimus,
susijusius su informacijos tvarkymu elektronine forma, ir | batinybe uZztikrinti
tinkama audito sekga. Tai taikoma ir tuo atveju, jeigu IT sistemos perduodamos
tvarkyti IT paslaugy teikéjui.

Informacinés sistemos, [skaitant sistemas, kuriose duomenys saugomi ir
naudojami elektronine forma, turéty biti saugios, nepriklausomai stebimos ir
palaikomos tinkamomis nenumatyty atvejy valdymo priemonémis. Diegdama IT
sistemas, jstaiga turety laikytis visuotinai priimty IT standartu.

Veiklos testinumo valdymas

. Istaiga turéty nustatyti patikimg veiklos testinumo valdyma, siekdama uztikrinti

savo gebéjima nenutraukti veiklos ir apriboti nuostolius rimto veiklos sutrikimo
atveju.

Aiskinamoji pastaba

Istaigos veikloje pasikliaujama keliais ypaC svarbiais istekliais (pvz., IT
sistemomis, rysio sistemomis, pastatais). Veiklos testinumo valdymo tikslas -
mazinti padarinius veiklai, finansinius, teisinius padarinius, poveikj reputacijai ir
kitus esminius padarinius, kuriuos sukelia nelaimé ar ilgiau trunkantis Siy
iStekliy teikimo nutrikimas, dél kurio sutrinka jprastos jstaigos veiklos
proceduros. Galéty bati imtasi ir kity rizikos valdymo priemoniu, kuriomis baty
galima mazinti tokiy incidenty tikimybe ar perduoti jy finansinj poveikj (pvz.,
pasinaudojant draudimu) treciosioms Salims.

. Kad nustatyty patikimg veiklos testinumo valdyma, jstaiga turéty kruopsciai

iSnagrinéti jai gresianciq rimty veiklos sutrikimy rizikg ir (kiekybiskai bei
kokybiskai) jvertinti galimg jy poveiki naudodamasi vidaus ir (arba) iSorés
duomenimis ir atlikdama scenarijy analize. Si analizé turéty apimti visus
pagrindinés veiklos ir pagalbinius padalinius ir rizikos kontrolés padalinj ir joje
turéty bati atsizvelgta | jy tarpusavio priklausomybe. Be to, atliekant Sig analize
turéty aktyviai dalyvauti specialus nepriklausomas veiklos testinumo padalinys,
rizikos kontrolés padalinys arba operacinés rizikos valdymo padalinys. Sios
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analizés rezultatai turéty padeéti apibrézti jstaigy veiklos atktrimo prioritetus ir
tikslus.

Aiskinamoji pastaba

Dél operacinés rizikos valdymo funkcijos taip pat zZr. Direktyvos 2006/48/EB
X priedo 3 dalies 4 punkta, kuriame iS paZangy vertinimo metoda taikanciy
jstaigy reikalaujama turéti tokig nepriklausomg funkcijg; Sios funkcijos
uzduotys apibréztos Patvirtinimo gairiy (paskelbtos 2006 m.), kurias galima
rasti EBI interneto svetainéje, 615-620 punktuose.

. Remdamasi minéta analize, jstaiga turety parengti:

a. nenumatyty atvejy ir veiklos testinumo planus, kuriais bity uztikrinta,
kad jstaiga galéty tinkamai reaguoti susiklosCius kritiSkai padéciai ir
gebeéty testi savo svarbiausig veiklg, jei sutrikty jos jprastos veiklos
proceduros;

b. ypac svarbiy istekliy atklrimo planus, kad istaiga per tinkama laikq
galéty sugrizti prie jprasty veiklos procediiry. Bet kokia likutiné rizika,
susijusi su galimais veiklos sutrikimais, turéty deréti su |staigai
priimtina rizika.

Nenumatyty atvejy, veiklos testinumo ir atkarimo planai turéty bati jforminti
dokumentais ir kruopsciai jgyvendinami. Pagrindinés veiklos, pagalbiniai
padaliniai ir rizikos kontrolés padalinys turéty turéti Siuos dokumentus ir jie
turéty bati saugomi sistemose, kurios yra fiziSkai atskirtos ir nenumatytais
atvejais lengvai prieinamos. Turéty bdti pasirGpinta tinkamu mokymu. Planai
turety buati reguliariai tikrinami ir atnaujinami. Bet kokios atliekant tikrinimus
nustatytos problemos ar nesékmeés turéty bdti jformintos dokumentais ir
iSnagrinétos, o planai turéty bti atitinkamai perzitréti.

F. Skaidrumas

32.
1.

3.

Galiy suteikimas
Informacija apie strategijq ir politikg turéty biti pateikiama visiems susijusiems
darbuotojams visoje jstaigoje.

Istaigos darbuotojai turéty suprasti su savo prievolémis ir pareigomis susijusiq
politikg bei proceddras ir jy laikytis.

Atitinkamai valdymo organas turéty aiskiai ir nuosekliai informuoti atitinkamus
darbuotojus apie istaigos strategija ir politikg, bent jau tuo lygmeniu, kuris
reikalingas ju konkreCioms pareigoms atlikti, ir atnaujinti Sig informacija. Tai
gali biti daroma panaudojant rasytines gaires, vadovus arba kitas priemones.
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33.

3.

4,

Vidaus valdymo skaidrumas

. Istaigos vidaus valdymo sistema turéty buati skaidri. Istaiga savo dabartine

padétj ir ateities perspektyvas turéty pristatyti aiskiai, subalansuotai, tiksliai ir
laiku.

Aiskinamoji pastaba

Skaidrumo vidaus valdymo srityje tikslas - suteikti visiems susijusiems
suinteresuotiesiems jstaigos subjektams (jskaitant akcininkus, darbuotojus,
klientus ir placdigjg visuomene) pagrindine informacija, kuri yra bitina, kad jie
galéty jvertinti valdymo organo veiksminguma vadovaujant staigai.

Pagal Direktyvos 2006/48/EB 72 straipsnj ir Direktyvos 2006/49/EB 2 straipsnj
ES patronuojanciosios jstaigos ir |staigos, kurias kontroliuoja ES
patronuojancioji finansy kontroliuojancioji (holdingo) bendrové, turéty skelbti
iSsamig ir prasmingg informacija, kuri apiblddina jy vidaus valdymg
konsoliduotu lygmeniu. Patartina kiekvienai jstaigai proporcingai skelbti
informacijq apie savo vidaus valdyma individualiai.

. Istaiga turéty viesai skelbti bent informacija apie:

a.savo valdymo sistemg ir politikg, jskaitant jos tikslus, organizacine
struktirg, vidaus valdymo priemones, valdymo organo struktirg ir
organizavimg, jskaitant dalyvavimg posédziuose, ir jstaigos paskaty bei
atlyginimy struktdrg;

b. sandoriy su susijusiomis bendrovémis ir Salimis pobldj, apimti, tikslg ir
ekonominj pagrinda, jei tie sandoriai daro jstaigai reikSminga poveikj;

c. tai, kaip nustatyta jos veiklos ir rizikos strategija (jskaitant informacijq apie

valdymo organo dalyvavima), ir informacija apie numatomus rizikos
veiksnius;

d. savo jsteigtus komitetus ir jy jgaliojimus bei sudétj;

e. savo vidaus kontrolés sistema ir tai, kaip organizuoti jos kontrolés funkcijy
padaliniai, kokios yra pagrindinés jy atliekamos uZduotys, kaip valdymo
organas stebi jy veiklg, ir informacijg apie visus planuojamus esminius Siy
padaliniy pokycius; ir

f. esmine informacijq apie savo finansinius ir veiklos rezultatus.

Informacija apie dabartine |[staigos padeét] turéty atitikti visus teisinius
informacijos atskleidimo reikalavimus. Informacija turéty bdati aiski, tiksli ir
aktuali, ji turéty bdti teikiama laiku ir prieinama.

Tais atvejais, kai, norint uztikrinti didelj tiksluma, bdty véluojama skelbti
informacijq, kurig skelbiant svarbus laiko veiksnys, jstaiga turéty priimti
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sprendimg dél tinkamos informacijos skelbimo laiku ir tikslumo pusiausvyros,
atmindama reikalavima atskleisti tikrg ir teisinga savo padéties vaizda ir
pateikti patenkinama bet kokio vélavimo paaigkinima. Sis paaiskinimas neturéty
biti naudojamas tam, kad baty vilkinama vykdyti reikalavima reguliariai teikti
ataskaitas.

III antrastiné dalis. Baigiamosios nuostatos ir jgyvendinimas

34.

35.

Panaikinimas

Priémus Sias Vidaus valdymo gaires ir jas paskelbus panaikinamos Sios gairés:
EBPIK priezidrinio tikrinimo proceso taikymo gairiy (2006 m. sausio 25 d.)
2.1 skirsnis pavadinimu ,Vidaus valdymo gairés", Auksto lygio atlyginimo
politikos principai (2009 m. balandzio 20 d.) ir Auksto lygio rizikos valdymo
principai (2010 m. vasario 16 d.).

Taikymo data

Kompetentingos institucijos turety jgyvendinti Vidaus valdymo gaires, iki
2012 m. kovo 31 d. jtraukdamos jas | savo priezilros praktika. Po tos dienos
kompetentingos institucijos turéty uztikrinti, kad [staigos veiksmingai jy
laikytuysi.
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